
التقـرير السنــوي
للعـام المـالي ١٤٣٢هـ/١٤٣٣هـ (٢٠١١م)





خادم الحرمين الشريفين
الملك عبد ا� بن عبد العزيز آل سعود



صاحب السمو الملكي ا�مير
سلمان بن عبد العزيز آل سعود

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع



صاحب السمو ا�مير
فهد بن عبد ا� آل سعود

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني
رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني
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١٠الافتتاحية
١٤أعضاء مجلس ا�دارة

١٦قرارات وتوصيات مجلس ا�دارة
١٧الرؤية ـ الرسالة ـ ا%هداف

١٨مهام الهيئة العامة للطيران المدني
١٩الملخص التنفيذي

٣٥الموارد البشرية
٤٧ا%كاديمية السعودية للطيران المدني

٥٥الشؤون المالية وا�دارية
٧١ا�دارة المركزية

٨٩السلامة والتراخيص الاقتصادية
١٠٣تقنية المعلومات

١١٣الملاحة الجوية
١٢٧قطاع المنظمات الدولية

١٣١المطارات الدولية
١٣٣مطار الملك عبد العزيز الدولي

١٣٩مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد
١٤٩مطار الملك خالد الدولي
١٥٧مطار الملك فهد الدولي

١٦٧مطار ا%مير محمد بن عبد العزيز الدولي
١٧٣مشروع تطوير مطار ا%مير محمد بن عبد العزيز الدولي

١٧٨المطارات الداخلية
١٨٩المعوقات

المحتويــات
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بفصل  قضت  التي  الكريمة  الملكية  القرارات  جاءت  لقد 
وارتباط  الدفاع  وزارة  عن  المدني  للطيران  العامة  الهيئة 
حدث  كأبرز وأهم  مباشرة  الوزراء  مجلس  برئيس  جهازها 
المالي  العام  خلال  المدني  للطيران  العامة  بالهيئة  يتعلق 
في  هاما  منعطفاً  بالفعل  تشكل  إذ  ـــــ،  ١٤٣٣/١٤٣٢ه
مسيرة قطاع الطيران المدني في المملكة، لما ستـمنحه من 
استقلالية كبيرة وقوة دفع تمكنه من تحقيق المزيد من التقدم 
والازدهار لصناعة النقل الجوي في بلادنا الحبيبة، بصفتها 
من المحركات الاقتصادية الرئيسة الجاذبة لرؤوس الأموال 
العاملة  اليد  من  الآلاف  لعشرات  والموظفة  والاستثمارات 
بصورة مباشرة وغير مباشرة.. فضلاً عن مساهمتها الكبيرة 
في تطوير الكثير من المدن والقرى في البلاد.. لقد عكست 
الرشيدة  القيادة  قناعة  مدى  واضح  وبشكل  القرارات  تلك 
بأهمية هذا القطاع ككيان كبير ومؤثر يتـمتع بمقومات تبعث 

على التفاؤل بمستقبله الواعد.
الاستراتيجية  وأهدافها  الهيئة  خطط  من  وانطلاقا 
ودعم  وعونه  الله  من  بتوفيق  الهيئة  أنجزت  لها  المرسومة 

الأمين  عهد  وولي  الشريفي  الحرمين  خادم  حكومة  ورعاية 
حفظهما الله خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ الكثير من 
كفاءة  مجملها رفع  في  استهدفت  التي  والمشاريع  البرامج 
التي  الخدمات  مستوى  وتحسين  إيراداته  وتعظيم  القطاع 
ليس  المملكة  مطارات  في  تقدم  التي  تلك  خاصة  يوفرها 
جوية  ناقلات  من  عملائها  لجميع  أيضا  للركاب وإنما  فقط 

ومستثمرين وشركات ذات علاقة.
ففي مجال الخصخصة وتطبيق الاساليب التجارية التي 
تسهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي والذي يعد أحد أهم أهداف 
الهيئة الاستراتجية أنجزت الهيئة العديد من الخطوات كان 

من يبنها ما يمكن إيجازه في النقاط التالية:
في سبيل تحقيق الخصخصة الشاملة لقطاعات الأعمال   
والمطارات المستهدفة بالتحول إلى شركات قامت الهيئة 
القابضة  السعودي  المدني  الطيران  شركة  بتأسيس 
وأُصدر قرار بتشكيل مجلس إدارتها، وقد تقرر أن يكون 
مطار الملك خالد الدولي وقطاع خدمات الملاحة الجوية 

في مقدمة القطاعات التي يتم تخصيصها.

الافتتاحية
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بعد أن وُقع عقد تطوير وتشغيل مطار الأمير محمد بن   
عبد العزيز بالمدينة المنورة مع القطاع الخاص بأسلوب 
والتشغيلي  والمالي  الإداري  الانتقال  إجــراء  تم   BTO

كاملا  المطار  بتسليم  ينتهي  والذي  بالمطار  للمستثمر 
للمستثمر.

قامت الهيئة باختيار (٤) شركات لتقوم بإنشاء وتطوير   
لها  المساندة  والمرافق  الخاص  للطيران  جديدة  صالة 

بمطار الملك خالد الدولي.
أنجزت الهيئة بالتعاون مع شركة DEVO TEAM مشروع   
دراسة إعادة هيكلة وخصخصة قطاع تقنية المعلومات 
.(SAT) وأُقترح اسم للشركة بعد الخصخصة وهو شركة
لناقلات  تراخيص  فتح  على  الهيئة  إدارة  مجلس  وافق   
على  للحصول  منافسة  طُرحت  ثم  ومن  جديدة  وطنية 
رخصة ناقل جوي وطني وتقوم الهيئة بالتعاون مع بيوت 
خبرة عالمية بتقييم العروض المقدمة من (١٤) شركة بين 

محلية وأجنبية.

أما فيـما يتعلق بالموارد البشرية فقد مضت الهيئة خلال هذا 
العام قدما في تنفيذ برامجها الخاصة بتنـمية وتطوير 
ويمكن  الأساسية  ثروتها  باعتبارها  الوطنية  الكوادر 

استعراض ذلك في النقاط التالية:
التدريب  برامج  من  استفادوا  الذين  الموظفين  عدد  بلغ   
(٢٣٧١) موظفا كان من بينهم (٨٤٧) موظفا تم تدريبهم 

خارج المملكة.
تم اعتـماد درجة الدبلوم العالي التي تمنحها الأكاديمية   

من قبل وزارة الخدمة المدنية.
إنجاز مشروع توريد وتجهيز المعامل التشبيهية ومعامل   
الحاسب الآلي لمراكز التدريب في الأكاديمية وقد تضمن 

ذلك (١٧) معملا.
اكتـمال برنامج تدريب المدربين في الأكاديمية والذي نفذ   
بالتعاون مع جامعة تاليس الفرنسية وبعض الجامعات 

الدولية.
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برنامج  من  والرئيسة  الثانية  المرحلة  من   ٪٧٥ إنجاز   
تطوير التدريب التابع للأكاديمية.

العام  هذا  شهد  فقد  والإنشاء  التطوير  صعيد  وعلى 
العديد  في  مهما  تقدما  التقرير  طباعة  تاريخ  وحتى  المالي 
من المشاريع التي تقوم الهيئة بتنفيذها، فبعد أن تم توقيع 
الدولي  العزيز  عبد  الملك  مطار  لمشروع  الرئيسين  العقدين 
شرعت  ريال  مليار   (٢٧) عن  تزيد  إجمالية  بقيـمة  الجديد 
يناير  شهر  مطلع  من  اعتبارا  التنفيذ  في  الفائزة  الشركة 
٢٠١١م، علما بأن مدة التنفيذ تبلغ ٣٦ شهرا، وقد تحققت 
أن  إلا   ،٪١٣٫٣٨ بلغت  للمشروع  إجمالية  إنجاز  نسبة 
هناك مشاريع تمهيدية أخرى للمطار الجديد تراوحت نسب 
إنجازها بين (٥٢٪ و١٠٠٪)، فيـما تراوحت قيـمة عقودها 
أما  ريــال،  مليون  و(٥١٤,٦)  ريــال  مليون   (١١٨,٥) بين 
بلغت  الطيران والذي  جانب  مرافق  تطوير وتأهيل  مشروع 
تكاليفه الاجمالية أكثر من (١١٧٣) مليون ريال والذي يعد 
من أهم مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد فقد 
الداخلية  المطارات  شهدت  كما   ،٪٩٠ إنجازه  نسبة  بلغت 

خلال هذا العام إنجاز العديد من المشاريع التطويرية والتي 
تم تفصيلها في التقرير.

الركاب  عــدد  ارتفع  فقد  الجوية  الحركة  مجال  وفــي 
 ٪١٣٫٤ بنسبة  ٢٠١١م  عــام  في  المملكة  مــطــارات  في 
عبرها  الركاب  عدد  إجمالي  بلغ  إذ  سبقه  الذي  العام  عن 
في  الجوية  الرحلات  عدد  بلغ  فيـما  (٥٤,٤٦٠,١٣٨) راكباً 
بزيادة  (٤٧٧,٠٠٢) رحلة  (إقلاع وهبوط)  المملكة  مطارات 
قدرها (٦,٠٣٪) عن العام الذي سبقه، وأما الشحن الجوي 
عن   (٪١٣,١) قدرها  بزيادة  طناً   (٦٤١,٨٩٦) بلغ  فقد 
إقليم  في  الجوية  الحركة  حجم  ارتفع  كما  السابق،  العام 
بلغ  إذ  السابق  العام  عن   (٪٦,٢٣) قدرها  بنسبة  المملكة 
في  الجوية  الحركة  تميزت  كما  جوية،  حركة   (٩٣٢,٨٥٩)
مطارات المملكة خلال هذا العام بفتح مجال التشغيل الدولي 
في ستة مطارات إقليـمية هي (أبها، مطار الأمير سلطان 
بتبوك، القصيم، الطائف، مطار الأمير عبد المحسن بينبع، 
حائل) وقد بلغ عدد الناقلات الجوية المشغلة لرحلات دولية 

منتظمة من وإلى تلك المطارات (١١) ناقلة جوية.
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فهد بن عبدا�          

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني          

ــــــرادات المحــصــلــة فــقــد بلغت  وفــيـــــمــا يــخــص الإي
(١,٩٦٦,٠٠٣,٧٣٥) ريالاً مقارنة بمبلغ (١,٣٠٤,٤٩١,٩٥١) 
المحصلة  غير  المتراكمة  الإيرادات  أما  السابق،  العام  ريالاً 
بمبلغ  مقارنة  ريــالاً   (١٥,٢٢٦,٤٢٢,٧٦٤) بلغت  فقد 
القسم  السابق، ويوضح  للعام  (١٣,٣٨٨,٤٩٣,٨٣٧) ريالاً 
المطالبة  الجهات  والإداريــة  المالية  الشئون  بقطاع  الخاص 
الهيئة  أبرمتها  التي  العقود  أما  لتحصيلها،  الهيئة  وجهود 
(٢٣ عقداً) فقد بلغت قيـمتها الإجمالية (٤٥٠,٠٦٠,٤٩٧) 

ريالاً.
وإن كان هذا التقرير يغطي إنجازات الهيئة خلال العام 
أن  على  أيضاً  حرصنا  أننا  إلا  ــــ  ١٤٣٣/١٤٣٢ه المالي 
طباعة  تاريخ  حتى  الهيئة  أنجزته  لما  تنفيذياً  ملخصاً  يضم 
التقرير، وقد تم ربط تلك الإنجازات بمبادرات وأهداف الهيئة 

الاستراتيجية كلما كان ذلك ممكناً.

ولا شك أن الإنجازات التي حققتها الهيئة كانت بفضل 
خادم  بقيادة  الرشيدة  حكومتنا  ورعاية  دعم  ثم  وعونه  الله 
الحرمين الشريفين وولي عهده الأمين حفظهما الله، كما لا 
يفوتني أن أتوجه بالشكر والتقدير للجهات ذات العلاقة التي 
تعاونت مع الهيئة وفي مقدمتهم مجلس الشورى ووزارة المالية 
فضلاً عن أعضاء مجلس إدارة الهيئة إذ كان للجهود التي 
الكثير  تخطي  في  البالغ  الأثر  الهيئة  مساندة  في  يبذلونها 
النحو  على  دورها  أداء  من  الهيئة  تمكين  العقبات وفي  من 
المنشود، كما لا يفوتني أن أشكر العاملين في الهيئة الذين 
الإنجازات  تحققت  حتى  وتفانٍ  إخلاصٍ  بكل  واجبهم  أدوا 

التي استعرضها هذا التقرير.

والله من وراء القصد،،،
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أعضاء مجلس ا�دارة

أحد اجتماعات مجلس ا�دارة السابقة

أعضاء مجلس ا�دارة
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صاحب السمو ا%مير
فهد بن عبد ا� آل سعود

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني
إدإدارارةرئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني رئيس مجلس

صاحب السمو الملكي ا%مير
سلطان بن سلمان بن عبد العزيز

رئيس الهيئة العامة للسياحة واWثار

ا�ستاذ بندر بن عبد العزيز الوايلي
وكيل وزارة الاقتصاد والتخطيط

المساعد لتخطيط القطاعات

الدكتور فيصل بن حمد الصقير
نائب رئيس الهيئة العامة للطيران المدني

الهيئة العامة للسياحة واWثارار ررئيس

ا�ستـاذ إبراهيم بن محمد العيسى
رجل أعمال

يني لللطيران المد ممةة

ا�ستاذ أسامة بن عبد العزيز الربيعة
وكيل وزارة المالية لشؤون المالية والحسابات

ا�ستـاذ خالد بن محمد البواردي
رجل أعمال

المهندس محمد بن عمران العمران
رجل أعمال

ا�ستاذ عبد الرحمن بن سعيد أبو ملحة
وكيل وزارة النقل المساعد للنقل و الملاحة البحرية
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قرارات وتوصيات

تعديل الفقرة الواردة في الأنظمة الاقتصادية للطيران المدني المعتـمدة   .١
والمتعلقة  ١٢٧/١/٢هــــ،  وتاريخ   (١-٣) رقم  الإدارة  مجلس  بقرار 
بالترخيص لناقل جوي أجنبي بحيث يُستثنى مواطنو دول مجلس التعاون 
الخليجي من شرط نسبة الملكية (٥١٪ - ٤٩٪) حتى تتفق الفقرة مع ما 

قضى به قرار مجلس الوزراء الموقر رقم ٣٥٧ وتاريخ ١٤٢٨/٨/٧هـ.

تراخيص لناقلات وطنية جديدة لتشغيل رحلات داخلية ودولية انطلاقاً   .٢
من مطارات المملكة على أن يكون المقر الرئيس لنشاط الناقلة - الشركة 
- في المملكة بحيث تتم عملياتها الإدارية والتشغيلية والمالية في المملكة 
الجوية  والصلاحيات  السلامة  لأنظمة  وتخضع  وطني،  كناقل  وتسجل 
والضوابط والأدلة التشغيلية للأنظمة المعمول بها في المملكة وتأتي هذه 
الخطوة انطلاقاً من الخطة العشرية الإستراتيجية للهيئة التي تستهدف 
دعم المطارات الداخلية وجعلها مراكز جذب استثماري وتعظيم إيراداتها 
الداخلي  الجوي  النقل  صناعة  دعم  شأنها  من  الخطوة  هذه  أن  كما 
وتنشيط السياحة الداخلية وتوفير المزيد من الفرص الوظيفية للمواطنين، 

علماً بأن هذه الموافقة كانت بموجب قرار مجلس الإدارة.
بموجب قرار مجلس الإدارة رقم ت - ١٤٢ وتاريخ ١٤٣٢/١١/١٣هـ   .٣
للمستثمرين  الأرضية  المناولة  خدمات  نشاط  فتح  على  الموافقة  تمت 

وذلك لتحسين مستوى تلك الخدمات إذ تمثل عنصراً أساسياً ومهماً 
هذا  أداء  مستوى  وينعكس  المطارات  وتشغيل  وإدارة  سلامة  في 
تبنت  التشغيلية. ولذلك  المطارات  سمعة  على  مباشر  بشكل  النشاط 
دولية  ومواصفات  قياسية  معايير   (ICAO) الدولية  الطيران  منظمة 
تحكم ممارسة هذا النشاط، الأمر الذي من شأنه تحقيق الإنسيابية 

المستهدفة في حركة الركاب والبريد والشحن الجوي في المطارات.
بموجب قرار مجلس الإدارة رقم ت - ١٤٣ وتاريخ ١٤٣٢/١١/١٣هـ   .٤
تمت الموافقة على  مشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبد العزيز 
الدولي بالمدينة المنورة بالمشاركة مع القطاع الخاص (BTO) وإعلان 
اسم التحالف الفائز وهو تحالف طيبة (TIBAH)، وتأتي هذه الخطوة 
انطلاقاً من الأمر السامي الكريم الخاص بتطوير مطار الأمير محمد 
بن عبد العزيز بالمدينة المنورة وتحويله إلى مطار دولي، وتعزيزه دوره 

كمركز لخدمة الحجاج والمعتـمرين.
الموافقة على إصدار صكوك لتـمويل مشروع مطار الملك عبدالعزيز   .٥
الدولي الجديد وذلك انطلاقاً من الأمر السامي الكريم رقم ٨١٩٣/ 
م ب وتاريخ ١٤٣٠/١٠/٠٩هـ القاضي الموافقة على تنفيذ مشروع 
طريق  عن  الهيئة  إيــرادات  من  بجدة  الدولي  عبدالعزيز  الملك  مطار 
بحيث  والهيئة  المالية  وزارة  بين  بالتنسيق  حكومية  سندات  إصدار 

تسدد قيـمتها عند استحقاقها من إيرادات الهيئة.
الموافقة على الحساب الختامي للهيئة للسنة المالية ١٤٣٢/١٤٣١هـ   .٦

ورفعه لوزارة المالية وذلك حسب المادة السادسة من التنظيم.

قرارات وتوصيات مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني خلال العام المالي
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الرؤيـــة

الاستـمرار في تطوير الأجواء الآمنة وفق أدق معايير السلامة وتميز مطاراتنا في خدمة عملائنا.

الرســـالة

تطوير النقل الجوي من خلال بناء وإدارة وتوفير وتشغيل التجهيزات الأساسية للمطارات والملاحة الجوية وصيانتها 
وفق أحدث النظم وأدق المعايير، وتطبيق الأنظمة واللوائح والإجراءات الكفيلة لسلامة وأمن النقل الجوي.

ا4هـــداف

١. تنـمية الموارد المالية للهيئة والعمل بأسس تجارية لتحقيق الاستقلال المالي.
٢. تشجيع فرص الاستثمار بقطاع النقل الجوي.

٣. توفير أرقى الخدمات لضيوف الرحمن والركاب وفق أحدث المعايير العالمية.
٤. بناء وإدارة وتطوير التجهيزات الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم.

٥. وضع وتطوير الإجراءات الكفيلة بسلامة وأمن قطاع النقل الجوي.
٦. تطوير مقاييس التشغيل والصيانة لقطاع النقل الجوي وفق المقاييس العالمية.

٧. تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد البشرية والرضى الوظيفي في بيئة عمل متـميزة.
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مهام الهيئة

مهام الهيئة العامة للطيران المدني

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉ¡e º«°ù≤J øμÁ

أ. المهام التنظيمية
 إصدار وتطبيق الأنظمة واللوائح الدولية والمحلية المنظمة لقطاع الطيران المدني وصناعة النقل الجوي في المملكة 

بما في ذلك إصدار تراخيص لكل فئات وأشكال نشاط النقل الجوي والخدمات المساندة له.
 إصدار الإجازات اللازمة للطيران المدني لأطقم الطائرات ومحطات الصيانة والمؤسسات والشركات العاملة في 

هذا المجال ومدارس الطيران.
 عقد الاتفاقات الجوية الثنائية بين المملكة والدول الأخرى.

 وضع السياسات والضوابط الكفيلة بأمن المطارات وسلامة النقل الجوي ومقاييس التشغيل والصيانة.
 وضع الأسس الكفيلة بتنـمية إيرادات مطارات المملكة ومرافقها والحفاظ على تلك الاستثمارات وتشجيع فرص 

الاستثمار فيها.

ب. المهام التشغيلية
 إنشاء وإدارة وتشغيل وصيانة وتطوير المطارات المدنية، ودعمها بالتجهيزات الأساسية.

 الإشراف على العاملين في المطارات.

ج. المهام الخدماتية
 إنشاء وإدارة وتشغيل وصيانة نظم الملاحة الجوية وتطويرها وتنظيم الحركة الجوية ومنح تصاريح العبور والهبوط.
الجوي  الطيران والنقل  مؤسسات وشركات  عمليات  على  اختصاصاتها  مجال  في  المراقبة والتفتيش والتدقيق   

الوطنية والأجنبية العاملة في المملكة.



الملخص التنفيذي
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أولاً: أبرز ثمار التحول المستجدة خلال العام

انطلاقا من قرار مجلس الوزراء رقم (١٣) وتاريخ ١٤٢٥/١/١٧هـ 
والذي قضى بتحول الطيران المدني إلى هيئة عامة وضعت الهيئة خططا 
في  كان  القرار،  هذا  من  المرجوة  الأهداف  لتحقيق  شاملة  إستراتيجية 
مقدمتها التحول من جهاز حكومي يعتـمد كليا على ميزانية الدولة إلى 
جهاز مستقل يعتـمد على تمويل نفسه ذاتياً وبالتدرج وصولا إلى الاعتـماد 
الكلي على إيراداته واستثماراته المالية وفي سبيل ذلك مضت الهيئة قدما 
عام والتي  بعد  عاما  بالتحول  المتعلقة  الإنجازات  من  العديد  تحقيق  في 
تمثلت في عدد من المشاريع والبرامج، وقد حققت تلك المشاريع المزيد من 
الخدمات  مستوى  ورفع  المصروفات  من  الحد  في  ساهمت  كما  العوائد 
المتعلقة بتلك المشاريع، ويمكن استعراض مجمل ما تم إنجازه هذا العام 

في هذا المجال على النحو التالي:

الملخص التنفيذي

أن تنفيذ المشاريع والبرامج يُشكل مسيرة لا تتوقف عند تاريخ محدد.. 
فهي تتقدم من يوم لآخر، ولذلك فإنه من الضروري الإشارة هنا إلى أن 
نسب الإنجاز ومراحل تقدم تنفيذ المشاريع المشار إليها في فصول هذا 
١٤٣٣/١٤٣٢هـــ  المالي  العام  نهاية  حتى  إنجازه  تم  ما  تغطي  التقرير 
في  الشورى  مجلس  في  التقرير  مناقشة  يتم  حين  في  فقط،  (٢٠١١م) 
وقت لاحق، وعندها تكون نسب الإنجاز أعلى مما جاء في التقرير، لذلك 
أن  على  الشورى  مجلس  لمقام  عرضها  تقديم  عند  تحرص  الهيئة  فإن 
يتضمن العرض نسب الإنجاز التي تحققت قبيل مناقشة التقرير أيضاً، 
كما حرصت على أن يتضمن هذا الملخص أبرز وأهم الإنجازات التي 
تم تحقيقها حتى تاريخ طباعة هذا التقرير، وقد تم ربط تلك الإنجازات 
بأهداف الهيئة الإستراتيجية وما انطوت عليه من مبادرات كلما كان ذلك 

ممكناً.
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أ. إنجازات تمهيدية للخصخصة:
تنفيذا للمرسوم الملكي الكريم رقم م/٧٨ وتاريخ في ١٤٢٩/١١/٢٠هـ 
والذي قضى بإنشاء شركات تملكها الهيئة بمفردها أو بمشاركة القطاع 
الخطوات  من  العديد  الماضية  الأعــوام  خلال  الهيئة  أنجــزت  الخــاص 
الأعمال  لقطاعات  الشاملة  الخصخصة  لتحقيق  اللازمة  التـمهيدية 
والمطارات المستهدفة بتحولها إلى شركات، وكان أبرز ما تم إنجازه خلال 

العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ ما يمكن إجماله في النقاط التالية:

قامت الهيئة بتأسيس شركة الطيران المدني السعودي القابضة وتم   .١
برقم  لها  تجاريا  سجلا  صدر  ثم  التجارة ومن  وزارة  في  تسجيلها 
مجلس  قرار  صدر  كما  ١٤٣٢/٧/٢٣هـــ،  ٤٠٣٠٢١٤٠٤٩ وتاريخ 
والذي  ١٤٣٢/٦/٢٩هـــ  وتاريخ   ٨٨٢٥/٢/٢٥٦ الهيئة رقم  إدارة 
الشركة  إدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  تعيين  على  بالموافقة  قضى 
القابضة المشار إليها، وقد تقرر أن يكون مطار الملك خالد الدولي 
وقطاع خدمات الملاحة الجوية أول القطاعات التي يتم تخصيصها 
ومن ثم يتم تحويل القطاعات الأخرى المستهدفة بالخصخصة تباعا.
الشركة  عن  تنبثق  فرعية  شركة  (قطاع)  مطار  لكل  هذا وسيصبح 

الهيئة  ستقوم  الأهداف  تلك  ولتحقيق  ـــ  الأم  الشركة  ـــ  القابضة 
التي  القانونية  الأطر  لوضع وتحديد  عالمي  استشاري  مع  بالتعاقد 

تنظم العلاقة بين كل من:
شركة الطيران المدني السعودي القابضة.  

الشركات الفرعية التي ستـمثل قطاعات الأعمال والمطارات المحولة.  
الجهاز التشريعي المتـمثل في الهيئة العامة للطيران المدني.  

وعلى الجانب الآخر تقوم الهيئة بالتعاون مع عدد من الاستشاريين   .٢
إلى  بالتحول  المستهدفة  للقطاعات  المالية  القوائم  بإعداد  الماليين 
شركات، وهي خطوة أساسية وضرورية لعملية التحول، ولكن صعوبة 
العربية  الجوية  الخطوط  على  المستحقة  الهيئة  إيــرادات  تحصيل 
السعودية وعدد من الجهات الحكومية تشكل عائقا يترتب عليه عدم 
إعداد القوائم المالية المشار إليها في التواريخ المجدولة، علاوة على 
ما تواجهه هذه العملية من صعوبات تتعلق بتحديد ملكية الأراضي 
التابعة للمطارات وقيـمتها المالية، وهذه المعوقات ترتبط بجهات أخرى 

وتسعى الهيئة معها لوضع حلول لها.



الملخص التنفيذي
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ب. المشاريع والبرامج:
١. مشروع تطوير وتشغيل مطار ا%مير محمد بن عبد العزيز 

الدولي بالمدينة المنورة

استكمالا لما أشير إليه في التقرير السابق حول هذا المشروع والذي 
مع   (BTO) والتشغيل  الملكية  ونقل  البناء  أسلوب  وفق  عقده  توقيع  تم 
تحالف طيبة الدولي المكون من ثلاث شركات هي (تاف التركية ومجموعة 
الهيئة  إدارة  مجلس  أن وافق  بعد  أوجيه)  القابضة وسعودي  الراجحي 
على النتائج النهائية لتقييم العروض وإعلان اسم التحالف المشار إليه، 
بإجراء  التقرير  هذا  طباعة  تاريخ  وحتى  العام  هذا  خلال  الهيئة  قامت 
إجراء  تم  كما  للمشروع  المالي  للإغلاق  اللازمة  والتجهيزات  الترتيبات 

الانتقال الإداري والتشغيلي للمستثمر بالمطار وذلك على النحو التالي:
تم تحديد تاريخ بداية (الفترة الانتقالية) وهي الأول من شهر رجب   
١٤٣٣هـ وذلك لتسليم المطار للمستثمر، وقد حددت الفترة الانتقالية 
هذه بمدة شهر كامل تنتهي في يوم الأربعاء الثلاثين من شهر رجب 

١٤٣٣هـ.
تكون مسئوليات إدارة المطار خلال (الفترة الانتقالية) مشتركة بين   

الهيئة والمستثمر (شركة طيبة).
سيتم الإغلاق المالي للمشروع بتاريخ (١) شعبان ١٤٣٣هـ وبحيث   

يتم تسليم كامل المطار بجميع مرافقه رسمياً للمستثمر.
تجدر الإشارة أن المشروع سيُنفذ على مساحة تقدر بـأكثر من ٤ 

ملايين متر مربع، وهو بمثابة مشروع لمطار جديد كليا، ومن المتوقع أن 
يتراوح حجم الاستثمارات فيه ما بين (٥) إلى (٦) مليار ريال وسينطوي 
على بناء صالات جديدة بجسور متحركة لنقل الركاب من الصالات إلى 
ومبان  التجارية  للمرافق  مبان  إنشاء  إلى  بالإضافة  مباشرة،  الطائرة 
عام  نهاية  مع  بالكامل  المشروع  إنجاز  المتوقع  ومن  المساندة،  للمرافق 
٢٠١٥م لترتفع طاقة المطار الاستيعابية إلى ٨ ملايين راكب في المرحلة 
الأولى وصولا إلى ١٢ مليون راكب في المرحلة الثانية لاستيعاب الطلب 
 ٢٥ لمدة  العقد  ويستـمر  ـــ  طلب  ثمة  كان  إذا  ــــ  المطار  على  المتزايد 
سنة، ويستهدف المشروع تحسين الخدمات واستقطاب المزيد من الحركة 
الجوية فضلا عن استيعاب الزيادة المتوقعة في السنوات المقبلة من الركاب 

خاصة زوار المسجد النبوي وضيوف بيت الله الحرام.

٢. مشروع تطوير وإدارة وتشغيل المكاتب التنفيذية

فقد  السابق  السنوي  التقرير  في  التنفيذي  الملخص  في  ذكر  كما 
وقعت الهيئة في ١٤٣٢/١١/١١هـ عقد تطوير وتشغيل المكاتب التنفيذية 
(صالات كبار الزوار) في ١٢ مطارًا بالمملكة مع (PPP) مع تحالف شركة 
 (MEEZA) بلازا بريميم وإحدى الشركات الوطنية تحت مسمى شركة ميزة
لمدة ١٥ سنة، وخلال الفترة الانتقالية التي تستـمر لمدة عام يقوم المستثمر 
بتطوير المرافق وفقا للمواصفات المنصوص عليها في العقد بحيث يبدأ أولا 
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بمطار الملك عبد العزيز الدولي ومن ثم المطارات الأخرى، وستتاح خدمة 
استخدام صالات كبار الزوار للجميع نظير اشتراك مالي سنوي محدد 
وكذلك للراغبين في تلك الخدمة خلال الرحلة الواحدة، أما مستجدات هذا 
المشروع حتى طباعة هذا التقرير فتتـمثل في الإجراءات النهائية اللازمة 
التي يجري استكمالها لتسليم المستثمر جميع مرافق تلك الصالات وبدء 

المستثمر في توظيف العمالة اللازمة وتدريبهم على رأس العمل.

٣. مشروع تطوير وتشغيل مرافق الطيران الخاص:

الخاص  الطيران  في  متخصصة  شركات  باختيار  الهيئة  قامت 
والتي ستعمل في المطار وعددها (٤) شركات وهي: شركة عرباسكو/ 
وشركة جت أفييشن/ وشركة ناس/ وشركة الطيران الخاص بالخطوط 
السعودية، وستقوم هذه الشركات بدورها المتـمثل في تعيين مطور رئيس 
ممرات  من  له  المساندة  الخاص والمرافق  للطيران  جديدة  صالة  لتطوير 

وهناقر وساحات ومواقف للطائرات.

٤. مشروع مطار حائل الجديد:

شركة  ـــ  الخرافي  (مجموعة  قبل  من  إنشاؤه  المزمع  المطار  وهو 
الخاص،  القطاع  مع  المشاركة  أساليب  أحد  وفق  وذلك  الكويتية)  المال 
أن  بعد  الهيئة  قامت  وقد  الحالي،  المطار  محل  الجديد  المطار  وسيحل 
استلمت مسودة العقد المقترح إبرامه من المستثمر بمراجعة العقد وإدخال 

والقانونية  الفنية  بالنواحي  يتعلق  فيـما  خاصة  عليه،  اللازمة  التعديلات 
والتشغيلية، وتنتظر الهيئة في الوقت الراهن رد مجموعة الخرافي والهيئة 
سيتم  والذي  الجديد  المطار  إنشاء  عقد  توقيع  بشأن  للاستثمار  العامة 
إنشاؤه بمدينة الأمير عبد العزيز بن مساعد الاقتصادية في مدينة حائل.

٥. مشاريع أخرى يجري دراستها لتنفيذها بأحد أساليب 

المشاركة مع القطاع الخاص:

مشــروع تمــويل وتشغيل خــزانات وقــود الطــائرات بمطـــار الـملك   
عبد العزيز الدولي.

تشغيل عدد من المطارات الداخلية منها مطار الطائف وأبها ومطـــار   
الـملك عبد الله بجازان.

يمُوَّل  فرسان  بجزيرة  اقتصادي  مطار  بناء وتشغيل  جدوى  دراسة   
ل من قبل القطاع الخاص. ويُشغَّ

دراسة مشاركة القطاع الخاص لتقديم الخدمات الأرضية بالمطارات   
بهدف تعظيم إيرادات الهيئة من هذا النشاط في إطار خطط الهيئة 
الإستراتيجية علما بأن مجلس إدارة الهيئة وافق خلال العام على 

فتح نشاط خدمات المناولة الأرضية للمستثمرين.
دراسة مشروع إسكان لموظفي الهيئة ببعض المطارات الدولية بحيث   

ينفذ من قبل القطاع الخاص.
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٦. مشروع دراسة إعادة هيكلة وخصخصة قطاع تقنية المعلومات:

 DEVO team شركة  مع  ٢٠١١/٣/٢م  بتاريخ  المشروع  في  بُدء 
الاستشارية وتم إنجاز نحو٩٥٪ منه، واُقتراح أسم للشركة بعد الخصخصة 

وهو (شركة SAT)، علما بأن للمشروع خمس مراحل أساسية وهي:
.(Project Initiation) بدء المشروع  

.(Data Collection) مرحلة جمع البيانات وتحليلها  
.(AS IS Model) مرحلة الوضع الحالي  

.(TO BE Model) مرحلة الوضع المستقبلي  
. (Roadmap) خارطة الطريق  

٧. الترخيص للناقلات الجوية:

لناقلات  تراخيص  منح  على  العام  خلال  الهيئة  إدارة  مجلس  وافق   
مطارات  من  انطلاقا  ودولية  داخلية  رحلات  لتشغيل  جديدة  وطنية 
المملكة كما وافق على استثناء مواطني دول مجلس التعاون الخليجي 
من شرط نسبة الملكية (٥٠٪ ــ ٤٩٪) فيـما يخص الترخيص لناقل 

جوي أجنبي.
طرحت الهيئة منافسة للحصول على رخصة ناقل جوي وطني لتشغيل   
رحلات داخلية ودولية انطلاقا من مطارات المملكة، وتقوم الهيئة بالتعاون 
مع بيوت خبرة عالمية بفرز ودراسة وتقييم العروض التي تقدمت بها 

تختص  معايير  وفق  وعالمية)  وعربية  وخليجية  (سعودية  شركة   (١٤)
الشركات  عن  الإعلان  ذلك  بعد  ليتم  المالية والخبرة،  بالكفاءة والقدرة 

التي تمت الموافقة عليها مبدئياً لتسليـمها وثيقة طلب العروض.

٨. دعم الناقلات الجوية الوطنية الجديدة:

تمثلت  هامة  مشكلة  الجديدة  الوطنية  الجوية  الناقلات  واجهت  لقد 
في ارتفاع التكلفة التشغيلية بشكل عام، وارتفاع أسعار الوقود بشكل 
خاص في ظل إلزام تلك الناقلات بسقف محدد لأسعار تذاكر الرحلات 
ل منذ (١٧) عاماً، وقد زاد من حجم المشكلة عدم  الداخلية الذي لم يُعدَّ
توفر العدد الكافي من الركاب في كثير من الرحلات مما نجم عنه انعدام 
الجدوى الاقتصادية للتشغيل الداخلي، ومن ثم تكبدت تلك الناقلات بما 
الهيئة  بذلت  المشكلة  لهذه  كبيرة، وحلاً  خسائر  السعودية  الخطوط  فيها 

جهوداً عديدة يمكن إجمال أهمها على النحو التالي:
الدولة  من  سما وناس  من  لكل  قرض  بتقديم  توصية  الهيئة  قدمت   

وعليه تم إقراض كل منهما قرضاً بلغت قيـمته (٢٠٠) مليون ريال.
رفعت الهيئة توصية لتخفيض سعر الوقود للناقلات الجوية الجديدة أسوة   

بما تحصل عليه الخطوط السعودية، وقد رُفع الأمر للمقام السامي.
التي  الرسوم  تخفيض  فترة  بتـمديد  يقضي  قراراً  الهيئة  اعتـمدت   

تحصلها المطارات من تلك الناقلات ولمدة (٣) أعوام إضافية.
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إنجاز (٢٧) دراسة متعلقة بالقوى العاملة وتقييم الوظائف وإعادة   .١
هيكلة بعض القطاعات.

بينهم  من  كان  موظفاً،   (٥٥١٠) الهيئة  موظفي  عدد  إجمالي  بلغ   .٢
(٥١٣٥) موظفاً على لائحة التأمينات الاجتـماعية (جميعهم سعوديين) 
بينهم  من  موظفاً   (٣٧٥) العمل  نظام  على  الموظفين  عدد  بلغ  فيـما 

(٢٢٦) موظفاً غير سعودي.
بلغ عدد الموظفين الذين تم تعيينهم على لائحة التأمينات الاجتـماعية   .٣
سعوديين  غير  موظفين   (٨) تعيين  تم  فيـما  سعوديا  موظفاً   (٢٣٣)
على نظام العمل، أما الموظفين الذين انتهت خدماتهم فقد بلغ عددهم 

(١١٨) موظفا سعوديا و(٣٤) موظفاً غير سعودي.
بلغ عدد الموظفين الذين تمت ترقيتهم (١٦٣) موظفاً (جميعهم سعوديين)  .٤
بلغ إجمالي القوى العاملة التي استفادت من برامج التدريب (٢٣٧١)   .٥

موظفاً كان من بينهم (٨٤٧) موظفاً تم تدريبهم خارج المملكة.
السعودية  الأكاديمية  تمنحها  التي  العالي  الدبلوم  درجة  اعتـماد   .٦

للطيران المدني من قبل وزارة الخدمة المدنية.
اكتـمال برنامج تدريب المدربين الذي تنفذه الأكاديمية بالتعاون مع   .٧

جامعة تاليس الفرنسية وبعض الجامعات الدولية.

إعداد دراسة لتطوير الأكاديمية ضمن عقد تطوير التدريب مع كل من جامعة   .٨
الأعمال وجامعة  لإدارة  سلون  هارفرد ومدرسة  (MIT) وجامعة  تاليس وجامعة 
كمبردج حيث وضعت أسس لتطوير وتحديث العمل الأكاديمي والهيكل التنظيـمي.
لسكن  الآلي ومبنى  الحاسب  بواسطة  التدريب  معامل  مبنى  إنجاز   .٩

طلاب الأكاديمية.
إنجاز ٧٢٪ من المرحلة الثانية والرئيسة من برنامج تطوير التدريب   .١٠

ـــ التابع للأكاديمية ـــ مع شركة تاليس.
ونظام  بعد  عن  التدريب  مركز  تأسيس  مشروع  من   ٪٣٠ إنجاز   .١١

التدريب الإلكتروني ضمن عقد تاليس (المرحلة الثانية).
الأكاديمية  في  تدريبية  دورات  اجتازوا  الذين  الموظفين  عدد  بلغ   .١٢

(٣٧٩٧) موظفاً.
الحاسب  ومعامل  التشبيهية  المعامل  وتجهيز  توريد  مشروع  إنجاز   .١٣
الآلي لمراكز التدريب التابعة للأكاديمية ضمن عقد تاليس (المرحلة 

الثانية) وذلك على النحو التالي:
(٦) معامل تشبيهية متخصصة في المراقبة الجوية.  

معملان متخصصان في أمن الطيران.  
(٦) معامل متخصصة في صيانة الأجهزة الملاحية.  

(٣) معامل تشبيهية وغير تشبيهية في مجال الإطفاء والإنقاذ.  

ثانيJ: في مجال الموارد البشرية
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ثالثJ: فيما يخص الشئون المالية واKدارية

١٤٣٣/١٤٣٢هــــــ  ــي  ــال الم للعام  المــيــزانــيــة  اعــتـــــمــادات  بلغت   .١
بمبلغ (٨٫١٥٤٫١٤١٫٢٥٢)  مقارنة  (١٣٫٧٢٧٫٩٦١٫٠٠٠) ريال 
الفعلية  ــات  ــصــروف الم بلغت  فيـما  قــبــلــه،  ـــذي  ال لــلــعــام  ريــــالاً 
 (٤٫١٢٨٫١٦٩٫٢٦٦) بمبلغ  مقارنة  ريالاً   (٩٫٤٢٨٫٢١٠٫٦٢٣)

ريالاً للعام السابق.

بلغ إجمالي الإيرادات المحصلة خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ   .٢
 (١٫٣٠٤٫٤٩١٫٩٥١) بمبلغ  مقارنة  ريالاً   (١٫٩٦٦٫٠٠٣٫٧٣٥)
المتراكمة  الإيــرادات  بلغت  فيـما  السابق،  المالي  العام  خلال  ريالاً 
بمبلغ  مقارنة  ـــالاً  ري  (١٥٫٢٢٦٫٤٢٢٫٧٦٤) المحصلة  غير 

(١٣٫٣٨٨٫٤٩٣٫٨٣٧) ريالاً للعام السابق.

مازالت الهيئة تنتظر البت في توصياتها التي تُدرس من قبل هيئة   .٣
العربية  الجوية  الخطوط  لدى  بمستحقاتها  يتعلق  فيـما  الخبراء 
تم  فقد  الأخرى  الحكومية  الجهات  لدى  مستحقاتها  أما  السعودية، 
١٤٢٤/١٤٢٣هـــ  المالي  العام  نهاية  حتى  المستحقة  المبالغ  تسوية 
اعتـماد  بعد  المالية  وزارة  مع  بشأنه  التنسيق  فسيتم  تبقى  ما  أما 

التوصيات المشار إليها.

بلغ عدد العقود التي أبرمت خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٣)   .٤

بمبلغ  مقارنة  ريالاً   (٤٥٠٫٠٦٠٫٤٩٧) بلغت  إجمالية  بقيـمة  عقداً 
(٢٩٫٠٥٥٫٢٩٤٫٨٥٩) ريالاً للعام السابق، وهي - أي العقود - ذات 
وصيانة وتشغيل،  معدات وتجهيزات  إنشائية وتوريد  بمشاريع  علاقة 
وقد تضمن التقرير في القسم الخاص بقطاع الشئون المالية والإدارية 

معلومات مفصلة عن تلك العقود ونسب إنجازها.

رابعJ: فيما يخص أمن وسلامة الطيران:

الإطفاء  ومعدات  وآليات  سيارات  استبدال  مشروع  عقد  ضمن   .١
نسبة  بلغت  ريالاً،   (٤٩٧٫٨٦٦٫٦٤٧) قيـمته  تبلغ  والذي  والإنقاذ 
استلام السيارات والآليات المنصوص عليها في العقد نحو (٩٥٪).

خلال العام وقعت في مطارات المملكة حادثتان لطائرتين سعوديتين   .٢
الأولى تابعة للإخلاء الطبي وقد نجم عن الحادث (٤) وفيات فيـما 
ينجم  ولم  السعودية،  العربية  الجوية  للخطوط  تابعة  الثانية  كانت 
عنها وفيات واقتصر الأمر على تلفيات شديدة ألحقت بالطائرة، أما 
لكل  واحدة  واقعة  يمثل  بما  واقعة   (٢٢٤) عددها  بلغ  فقد  الوقائع 
(٣٦٤١) حركة من إجمالي حجم الحركة الجوية المدنية والتي بلغت 
(٨١٥٫٤٨٤) رحلة، وقد تم التحقيق في تلك الحوادث والوقائع لمعرفة 
أسبابها والعمل على تجنب تكرارها وقد تضمن التقرير في القسم 
مفصلة  معلومات  الاقتصادية  السلامة والتراخيص  بقطاع  الخاص 
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عن تلك الحوادث والوقائع.

الإلكترونية  الخرائط  وإعــداد  الجوى  المسح  مشروع  كامل  إنجاز   .٣
الخاصة بعوائق الطيران (المرحلة الأولى) والذي تبلغ تكلفته (٢٤) 
مليون ريال، ويستهدف المشروع الالتزام بمتطلبات منظمة الطيران 

المدني الدولي.

إنجاز ٥٠٪ من عقد خدمات المساندة لمشروع إعداد وتنفيذ أنظمة   .٤
السلامة والبالغ قيـمته (٧٠) مليون ريال.

الترخيص لأكثر من (١٠٥) ناقلة جوية أجنبية، تضم أساطيلها نحو   .٥
(٣٧٨) طائرة للتشغيل من وإلى مطارات المملكة.

إصدار (٥١٢٥) رخصة طيران مختلفة لطيارين وملاحين ومهندسين   .٦
جويين ومراقبين جويين وفنيين.

خامسJ: فيما يخص حماية البيئة

تم تأسيس وحدة إشرافية لحماية البيئة ضمن إدارة السلامة، كما تم 
تأسيس وحدات تنفيذية ضمن إدارات السلامة وضمان الجودة بالمطارات 
وذلك خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ، ويجري العمل على استقطاب 
وتعيين موظفين مؤهلين لتلك الوحدات وإعداد الأنظمة واللوائح التنفيذية 

وأدلة التفتيش لكل من الوحدات الإشرافية والتنفيذية.
وقد تبنت الهيئة برنامجا للحد من الضوضاء حول مطارات المملكة، 
عبد  الملك  مطار  بدأ  البرنامج  هذا  تطبيق  من  الأولى  المرحلة  إطار  وفي 
العزيز الدولي في إجراء دراسة عن الضوضاء في المطار وتأثيرها على 
المناطق المحيطة بها، حيث تم تكليف شركة هوتا هيجرفلد بإعداد تقييم 
لأثر الضوضاء على البيئة المحيطة بمطار الملك عبد العزيز الدولي، وقد 
خلص تقرير الشركة الذي أعدته في شهر أكتوبر ٢٠١١م إلى أن مستويات 
الضوضاء في الوقت الراهن في حدود المعقول ولا تعد مرتفعة، وليست 
هناك حاجة لاتخاذ إجراءات للتخفيف من مستوياتها، إلا أن التقرير أشار 
والجنوبية  الشمالية  المناطق  في  خاصة  يختلف  قد  الأمر  أن  إلى  أيضا 
على  الهيئة  تعكف  الذي  الضخم  التطوير  مشروع  تنفيذ  بعد  المطار  من 
تنفيذه، وبناء عليه ستقوم الشركة بإعداد تقرير آخر للوضع المتوقع بعد 
تنفيذ المشروع، وسيتضمن التقرير توصيات تنطوي على تدابير مناسبة 

للتخفيف من الآثار السلبية المترتبة على حجم الضوضاء المتوقع.
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سادسJ: فيما يخص التخطيط المركزي:

إعداد وإصدار تقرير متابعة لخطة التنـمية التاسعة في عامها الثاني ١٤٣٣/٣٢هـ.  .١
باستخدام  الثالثة)  (للسنة  الهيئة  أداء  عن  تقرير  وإصــدار  إعداد   .٢

أسلوب بطاقة الأداء المتوازن العالمي.
الدولية  المطارات  لمشغلي  الثانية)  (السنة  التشغيلي  الأداء  تقييم   .٣

ومتابعة مدى تنفيذها للتوصيات التي قدمت لها في السنة الأولى.
إصدار الكتاب الإحصائي السنوي للحركة الجوية في مطارات المملكة   .٤

خلال عام ٢٠١١م، فضلا عن دراسات ذات علاقة.

سابعJ: فيما يخص الحركة الجوية:

بنسبة  ٢٠١١م  عام  خلال  المملكة  مطارات  في  الركاب  عدد  ارتفع   
١٣٫٤٠٪ عن العام الذي سبقه، إذ بلغ إجمالي عدد الركاب عبرها 
الجوية  العمليات  عدد  إجمالي  بلغ  فيـما  راكباً،   (٥٤٫٤٦٠٫١٣٨)
٪، وأما   ٦٫٠٣ قدرها  بزيادة  عملية   (٤٧٧٫٠٠٢) (إقلاع وهبوط) 
الشحن الجوي فقد بلغ (٦٤١٫٨٩٦) طناً بزيادة ١٣٫١٠ ٪ عن العام 
السابق، هذا ويضم التقرير إحصائيات تفصيلية للحركة الجوية في 

مطارات المملكة كافة مقارنة بالعام المالي السابق.
 (٩٣٢٫٨٥٩) المملكة  لأجواء  المستخدمة  الجوية  الحركة  حجم  بلغ   

حركة بزيادة ٦٫٢٣٪ عن العام السابق.

ثامنJ: فيما يخص التطوير واKنشاء:

١. مطار الملك عبد العزيز الدولي:

أ. مشاريع تطويرية متعلقة بالصالات والمرافق الحالية:

المتعلقة  الهيئة  مبادرات  إطار  في  المشروعات  هذه  أغلب  جاءت  لقد 
البعض  جاء  فيـما  القصير  المدى  على  الاستيعابية  المطار  طاقة  بزيادة 
لتحويل  الرئيس  المخطط  بإعداد  المتعلقة  الهيئة  مبادرات  إطار  في  منها 
مطار الملك عبد العزيز الدولي إلى مطار محوري، إلا أن تلك المبادرات 
كافة استهدفت تحقيق أحد أهداف الهيئة الإستراتيجية والمتـمثل في بناء 
الجوي وفق  النقل  قطاع  لخدمات  الأساسية  التجهيزات  وإدارة وتطوير 
أحدث النظم هذا ويمكن إجمال تفاصيل أهم تلك المشروعات على النحو 

التالي:
(٢و٣و٤)  العامة  المنافع  مرافق  تأهيل  إعادة  مشروع  كامل  إنجاز   

وتطوير المرفق (١) والذي تبلغ تكلفته (٢٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال.
إنجاز كامل مشروع تأهيل نظام 400HZ في الساحات من رقم ١   

إلى رقم ٥ والذي تبلغ تكلفته (٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال.
تكلفته  تبلغ  والذي  بالمطار  والتعديلات  الترميـمات  مشروع  ضمن   
(١٢٣٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال تم إنجاز ٩٠٪ من أعمدة الإنارة والطرق.

إنجاز ٩٢٪ من مشروع استبدال شبكة كابلات وأنظمة توزيع الطاقة   
الكهربائية (المرحلة الأولى) والذي تبلغ تكلفته (٦١٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال.
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إنجاز ٣٥٪ من مشروع استبدال شبكة كابلات وأنظمة توزيع الطاقة   
 (٥٩٫٤٦٤٫٤٥٢) تكلفته  تبلغ  والذي  الثانية)  (المرحلة  الكهربائية 

ريالاً.
إنجاز مراحل هامة من المشاريع الطارئة واللازمة للتشغيل التجاري   

والتي تبلغ تكاليفها (٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال.
إنجاز ٦٥٪ من مشروع المعدات المكملة للطائرات والمباني.  

إنجاز ٨٣٪ من مبنى مشروع محطة تقوية الطاقة الكهربائية وخطوط   
الكهرباء التابعة لها.

إنجاز ٩٣٪ من مشروع محطة الصرف الصحي (تابعة لوزارة المياه).  

إنجاز ٨٠٪ من الصالة الخاصة بالخطوط الجوية العربية السعودية.  

ب.  مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد

(المرحلة ا%ولى):

تأتي مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد ضمن مبادرات 
الهيئة المتعلقة بتحويل مطار الملك عبد العزيز الدولي إلى مطار محوري 
تحقيقاً لهدفها الاستراتيجي المتـمثل في بناء وإدارة وتطوير التجهيزات 
الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم، وهي مشاريع 
مليون   (٣٠) إلى  الإستعابية  المطار  طاقة  الأولى  مرحلتها  ترفع  ضخمة 
راكب سنوياً، ويمكن تقسيم تلك المشاريع لقسمين وذلك على النحو التالي:

:¿GÒ£dG  ÖfÉL  ≥aGôe  π«gCÉJh  ôjƒ£J  ´hô°ûe •

مدارج وممرات وساحات وقوف  إنشاء  على  المشروع  هذا  وينطوي 
عن  فضلا  آن واحد  في  الطائرات  من  كبيرة  أعداد  تستوعب  للطائرات 
كانت  A380، وقد  مثل  العملاقة  الطائرات  من  الجديد  الجيل  استيعاب 
أن  إلا  ريالاً   (٩٠٢٫٩١٠٫٨٤٥) المشروع  لهذا  الأساسية  العقد  قيـمة 
الأول  قيـمة  بلغت  تكميلية  إضافية  مشاريع  ثلاثة  عليه  أضافت  الهيئة 
 (٦٤٫٥٨٧٫٧١٨) الثاني  قيـمة  بلغت  فيـما  ريــالاً،   (٨٩٫٦٨٦٫٦٧٠)
ريالاً، أما الثالث فقد بلغت قيـمته (١١٦٫٠٦٦٫٩٨١) ريالاً، وبناءً عليه 
تصبح التكلفة الإجمالية للمشروع (١٫١٧٣٫٢٥٢٫٢١٤) ريالاً، هذا وقد 

بلغت نسبة الإنجاز الكلية لهذا المشروع حتى طباعة التقرير ٩٠٪.

:Iójó÷G  ≥aGôŸGh  ä’É°üdG  ™ª›  ´hô°ûe •

وهو أهم وأكبر مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد، وقد 
التقرير،  هذا  طباعة  تاريخ  حتى   ٪١٣٫٣٨ الكلية  إنجازه  نسبة  بلغت 
علماً بأن مجلس إدارة الهيئة قد وافق على إصدار صكوك لتـمويل هذا 

المشروع، ويمكن استعراض سير إنجازاته على النحو التالي:
المساندة  المباني  الجوية وبعض  المراقبة  الصالات وبرج  مجمع  عقد   -
في  عقده  ووقع  ريال   (١١٫٩٨٦٫٠٠٠٫٠٠٠) قيـمته  تبلغ  والذي 

٢٠١٠/١١/١٣م بلغت نسبة إنجازه ١٢٪.
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الطائرات  ومواقف  وساحات  وممرات  السيارات  مواقف  مبنى  عقد   -
ومحطات وشبكة تأمين المياه والطاقة ومحطة السكك الحديدية وحقل 
ريال   (١٥٫١٢٥٫٠٠٠٫٠٠٠) قيـمته  تبلغ  والذي  الوقود  لخزانات 

ووقع عقده في ٢٠١٠/١١/١٣م وبلغت نسبة إنجازه ٩٪.
عقد خدمات الإدارة والإشراف والذي تبلغ قيـمته (٢٥٦٫١٣٦٫٧٦١)   -

ريالاً بلغت نسبة إنجازه ٩٦٪ وجاري تمديد العقد.
عقد نفق خدمات المعدات الأرضية والذي تبلغ قيـمته (٢٦٠٫٤٤٧٫٠٤٤)   -

ريالاً بلغت نسبة إنجازه ٥٩٪.
قيـمته (٢٥٠٫٠٠٤٫٢٣٣)  تبلغ  الخاص والذي  الطيران  مبنى  عقد   -

ريالاً وبلغت نسبة إنجازه ٨٧٪.
عقد أعمال الحفر والردم والذي تبلغ قيـمته (١٧٧٫٦١٩٫٠٢١) ريالاً   -

بلغت نسبة إنجازه ٦٥٪.
عقد صالة المرحلين والذي تبلغ قيـمته (١١٨٫٥٠٠٫٠٠٠) ريال بلغت   -

نسبة إنجازه ٥٢٪.
ملاحظة: نسب الإنجاز أعلاه اختلفت عن النسب المدرجة في الفصل 
الخاص بهذه المشاريع بسبب تغيير أسس التقييم إلى التكلفة بدلاً من 

الزمن، كما أن النسب تمثل النسب المنجزة عند طباعة هذا التقرير.

٢. مطار الملك خالد الدولي:
تحقيقا لهدف الهيئة الإستراتيجي والمتـمثل في بناء وإدارة وتطوير 
التجهيزات الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم جاءت 
مبادرات الهيئة التي تمثلت في تنفيذ عدد من مشاريع التطوير والإنشاء 
في مطار الملك خالد الدولي، ويمكن إجمال تفاصيل أهم تلك المشروعات 

على النحو التالي:
إنشاء أسواق تجارية في طوابق المغادرة في الصالتين الدوليتين.  

تعديل مواقع السفر على نحو يفصل بين الركاب ورواد المطار من غير   
الركاب في منطقة تفتيش الركاب والأمتعة في الصالات التجارية.

تجهيز غرف خاصة بالتدخين في طوابق المغادرة.  
والعفش  السيارات  لتفتيش  أمنية  أجهزة  تركيب  مشروع  إنجاز   

والأمتعة بنسبة ١٠٠٪.
إنجاز مشروع استبدال نظام إطفاء الحريق بالهالون بنظام يحافظ   

على طبقة الأوزون بنسبة ١٠٠٪.
إنجاز ٧٥٪ من مشروع تغطية الفتحات الأرضية بصالات المغادرة   

الدولية (١ و٢) تمهيداً لتشغيل الأسواق الحرة.
إنجاز ٩٥٪ من مشروع تدعيم وتأهيل محطة الكهرباء رقم (٨٠٠٢).  

إنجاز ٢٠٪ من مشروع توريد وتركيب أجهزة التبريد المركزي.  
إنجاز دراسة خاصة بتصميم وإنشاء مدارج جديدة مع ملحقاتها.  
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٣. مطار الملك فهد الدولي:
تحقيقا لهدف الهيئة الإستراتيجي والمتـمثل في بناء وإدارة وتطوير 
التجهيزات الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم جاءت 
مبادرات الهيئة التي تمثلت في تنفيذ عدد من مشاريع التطوير والإنشاء 
في مطار الملك فهد الدولي، ويمكن إجمال تفاصيل أهم تلك المشروعات 

على النحو التالي:
تحديث وتطوير المخطط العام للمطار (Master Plan) وقد انطوى على تحديد   
مجمع  الخفيفة،  للصناعات  مجمع  الجوي،  للشحن  (قرية  مثل  المتطلبات 
للطاقة الشمسية، مجمع تجاري، مجمع سكني) علاوة على تطوير المناطق 

الخاصة بعمليات الطيران (المدارج، الممرات، ساحات وقوف الطائرات).
إنجاز مشروع صيانة المدرج الرئيس الغربي بنسبة ١٠٠٪، فيـما تم   

إنجاز ٦٠٪ من صيانة المدرج الموازي له.
إنجاز تعديلات وتحسينات بمرفق مواقف السيارات العامة.  

إنشاء غرف لتفتيش النساء بطابقي المغادرة والصعود للطائرة.  

٤. مطار ا�مير محمد بن عبد العزيز الدولي:
إنجاز ٩٧٪ من مشروع المتطلبات العاجلة اللازمة لتحويل المطار إلى   
مطار دولي والبالغ تكلفته (٢٠٨٫٣) مليون ريال وينطوي المشروع 

على العناصر التالية:

تطوير صالات السفر رقم (٢ ، ٣)  -
تطوير صالات الحج رقم (٤، ٥، ٦).  -

تطوير برج المراقبة ومبنى إدارة المطار وإنشاء ساحات لوقوف   -
الطائرات.

تطوير مبنى خدمات الإطفاء والإنقاذ.  -
عرض  نظام  الجمهور  مخاطبة  (نظام  جديدة  أنظمة  تركيب   -

معلومات الرحلات، كمرات مراقبة، شبكة معلومات).
إنجاز البوابة الجديدة للمطار.  

٥. المطارات الداخلية:
لقد جاءت أغلب المشروعات المدرجة في هذه الفقرة في إطار سياسات 
بناء  في  المتـمثل  الإستراتيجي  الهيئة  هدف  تحقيق  إلى  الرامية  الهيئة 
الجوي وفق  النقل  قطاع  لخدمات  الأساسية  التجهيزات  وإدارة وتطوير 

أحدث النظم وكانت أهم تلك الإنجازات على النحو التالي:
تحويل كل من مطار الأمير عبد المحسن بن عبد العزيز بينبع ومطار   
الإقليـمية، ومن  المطارات  فئة  إلى  المحلية  المطارات  فئة  من  نجران 
ثم تم فتحهما لاستقبال الرحلات الدولية، وقد استقطب الأول (٥) 
المطار  تسويق  يجري  فيـما  الدولية  للرحلات  مشغلة  جوية  ناقلات 

الثاني للناقلات الجوية المختلفة.
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تم فتح مجال التشغيل الدولي في ستة مطارات إقليـمية (أبها، تبوك،   
القصيم، الطائف، ينبع، حائل) وقد بلغ عدد الناقلات الجوية المشغلة 

لرحلات دولية من وإلى تلك المطارات (١١) ناقلة جوية.
تم إنجاز مشروع تطوير مطار الأمير سلطان بن عبد العزيز بتبوك بالكامل،   
ومن ثم تم نقل الحركة الجوية للصالة الجديدة في ١٤٣٢/٥/١٤هـ، وقد 
طاقة  ارتفعت  مليون ريال، وبموجبه   (٢٦٢) نحو  المشروع  تكلفة  بلغت 

المطار الاستيعابية لتبلغ (١٫٥) مليون راكب سنوياً.
كبار  صالات  وتحسين  توسعة  مشروع  من  الثانية  المرحلة  إنجاز   
بتكلفة  عرعر)  الدواسر،  وادي  (الجوف،  مطارات  في  الشخصيات 

بلغت (٨٫٥) مليون ريال.
إنجاز المرحلة الثالثة من مشروع توسعة وتحسين صالات كبار الشخصيات   

في مطاري الوجه والإحساء بتكلفة بلغت نحو (١١) مليون ريال.
إنجاز ٩٠٪ من المخطط العام لمطار الملك عبد الله بجازان (الجديد)   

بتكلفة بلغت (١٤) مليون ريال.
إنجاز ٨٠٪ من المخططات العامة لمطارات (أبها، القصيم، الإحساء،   
طريف،  الوجه،  بيشة،  الدواسر،  وادي  الباحة،  شــرورة،  الجوف، 
بالقيسومة،  الباطن  حفر  بالدوادمي،  سلمان  الأمير  مطار  رفحاء، 
مطار الأمير عبد المحسن بن عبد العزيز بينبع، مطار الأمير سلطان 

بن عبد العزيز بتبوك) بتكلفة بلغت (٢٥٫٢) مليون ريال.

تم إنجاز مشروع تطوير مطار نجران بالكامل ومن ثم تم نقل الحركة   
تكلفة  بلغت  ١٤٣٢/١٠/٢٣هـــ وقد  بتاريخ  الجديدة  للصالة  الجوية 
المطار  طاقة  ارتفعت  وبموجبه  ريال  مليون   (٣٢٨) نحو  المشروع 

الاستيعابية لتبلغ (١٫٤) مليون راكب سنويا.
صالات  تحسينات وتوسعات  مشروع  من  الثانية  المرحلة  إنجاز  تم   
بنسبة  الأحساء)  الوجه،  الباحة،  (الطائف،  مطارات  في  الركاب 

١٠٠٪ وقد بلغت تكلفة ذلك (١٠) مليون ريال.
مطارات  في  الجوية  الأرصــاد  مباني  إنشاء  مشروع  كامل  إنجاز   
(الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي بالمدينة المنورة والقصيم ومطار 
ونجران  والوجه  والجوف  وعرعر  وبيشة  بالدوادمي  سلمان  الأمير 

والأحساء) بتكلفة قدرها (٢٩) مليون ريال.
(الطائف،  مطارات  مدارج  وتجديد  تحسين  مشروع  كامل  إنجاز   
تكلفته  والبالغ  الوجه)  القريات،  عرعر،  القصيم،  حائل،  نجــران، 

(٣٢٥٫٤) مليون ريال.
والخاص  الأمنية  المتطلبات  مباني  إنشاء  مشروع  من   ٪٦٥ إنجاز   
سلطان  (الأمير  بمطارات  مفعولها  المتفجرات وإبطال  عن  بالكشف 
قيـمة  وتبلغ  بجازان)  الله  عبد  الملك  مطار  القصيم،  أبها،  بتبوك، 

المشروع (٢٦) مليون ريال.
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تاسعJ: فيما يخص تقنية المعلومات:

بناء وإدارة وتطوير  في  الإستراتيجي والمتـمثل  الهيئة  لهدف  تحقيقا 
التجهيزات الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم جاءت 
مبادرات الهيئة التي تمثلت في تنفيذ عدد من مشاريع التقنيات والتطبيقات 

المتطورة، ويمكن إجمال تفاصيل أهم تلك المشروعات على النحو التالي:
بمطاري  معلومات  عرض  شاشات  تركيب  مشروع  من   ٪٦٠ إنجاز   .١
الملك خالد والملك فهد الدوليين والبالغ تكلفته (٢٠) مليون ريال تقريبا.
تحكم  بغرف  الدولية  المطارات  تجهيز  مشروع  من   ٪٥٠ إنجــاز   .٢
للشبكات والنظم وأجهزة الحاسب الآلي المساندة للمطارات والبالغ 

تكلفته (١٦٫٣) مليون ريال تقريبا.
إنجاز ٥٥٪ من مشروع نظم أمن المطارات وأمن قواعد المعلومات   .٣

والبالغ تكلفته (١٤٫٩) مليون ريال تقريبا.
إنجاز ٧٠٪ من مشروع تحديث وتطوير شبكة المعلومات ونظام إدارة   .٤

الشبكة للهيئة والبالغ تكلفته (١٤٫٢) مليون ريال تقريبا.
الاتصالات  لشبكة  التحتية  البنية  تطوير  مشروع  من   ٪٩٠ إنجاز   .٥
 (١٢٫٧) تكلفته  الدولي والبالغ  خالد  الملك  بمطار  المعلومات  ومركز 

مليون ريال تقريبا.
إنجاز كامل مشروع نظام إدارة الشبكة والمواصفات التقنية ومشروع   .٦

الخوادم وملحقاتها والبالغ تكلفتهما (١١) مليون ريال تقريبا.

الاتصالات  لشبكة  التحتية  البنية  تطوير  مشروع  من   ٪٧٥ إنجاز   .٧
ومركز المعلومات بمطار الملك فهد الدولي والبالغ تكلفته (١٠) مليون 

ريال تقريبا.

عاشرV: فيما يخص الملاحة الجوية:

التي  الهيئة  مبادرات  إطار  في  الجوية  الملاحة  قطاع  مشاريع  تأتي 
يمكن إجمالها في النقاط التالية:

وضع وتطبيق أنظمة لسلامة الحركة الجوية.  
  استكمال تنفيذ مراكز التحكم الجوي الجديدة.

  إنشاء البنية التحتية الأساسية لتقنية المعلومات المتعلقة بالملاحة الجوية.
  اعتـماد تقنيات وحلول جديدة مجربة.

اعتـماد تقنيات وتطبيقات متطورة.  
توفير نظم ومعدات وتجهيزات للملاحة الجوية على نحو حديث.  

ولقد استهدفت الهيئة من تلك المبادرات وما ترتب عليها من مشاريع تحقيق 
عدد من أهدافها الإستراتيجية والتي يمكن إجمالها على النحو التالي:

بناء وإدارة وتطوير التجهيزات الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي   
وفق أحدث النظم.

وضع وتطوير الإجراءات الكفيلة بسلامة وأمن قطاع النقل الجوي.  
تطوير مقاييس التشغيل والصيانة لقطاع النقل الجوي وفق المقاييس العالمية.  
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أ. مشاريع تم الانتهاء من تنفيذها:

COM.) المرحلة الثانية من مشروع تحسين نظام الاتصالات الملاحية  .١
EN.ph (2)CEP2) والذي تبلغ تكلفته (٥٥) مليون ريال تقريباً.

 NAV.AID) (فورتاك)  ملاحي  إرشاد  جهاز  توريد وتركيب وتشغيل   .٢
EQUP VORTAVC) والذي بلغت تكلفته (٤٢٫٧) مليون ريال تقريباً.

COM.) المرحلة الأولى من مشروع تحسين نظام الاتصالات الملاحية  .٣
EN.ph (1)CEP1) والذي تبلغ تكلفته (٣١٫٢) مليون ريال تقريباً.

المحلية والإقليـمية  بالمطارات  الطيران  خطط  معالجة  نظام  مشروع   .٤
(FDP SYS & NAN) والذي تبلغ تكلفته (٢٢) مليون ريال.

 ANS.A.BILLING) مشروع نظام فوترة أجور خدمات الملاحة الجوية  .٥
SYS P) والذي تبلغ تكلفته (١١) مليون ريال تقريباً.

مشروع نظام المعلومات الملاحية (AIS PROJECT) والذي تبلغ تكلفته   .٦
(١٠) مليون ريال.

الملك  بمطار  الأوتوماتيكية  الملاحية  الرسائل  نظام  تحديث  مشروع   .٧
عبد العزيز (AMHS PROJECT) والذي تبلغ تكلفته (٥) مليون ريال.
مشروع نظام المساعدات الملاحية لمطار الأمير عبد المجيد بن عبد   .٨
تكلفته (٤٫٦)  تبلغ  (DVOR/DME AL-ULA) والذي  بالعلا  العزيز 

مليون ريال تقريباً.

ب. مشاريع قيد التنفيذ:

 ACRC) إنجاز ٥٠٪ من مشروع منظومة الرادارات الملاحية المدنية  .١
PROJECT) والذي تبلغ تكلفته (٢٤٣٫٣) مليون ريال تقريباً.

ILS/) (المرحلة الثانية) إنجاز ٩٨٪ من مشروع نظام الهبوط الآلي  .٢
DME PROJECT) والذي تبلغ تكلفته (٤٦٫٩) مليون ريال تقريبا.

إنجاز ٧٥٪ من مشروع نظم الملاحة عبر منظومة الأقمار الصناعية   .٣
تكلفته  تبلغ  والذي   (GNSS PH (1) PROJECT) الأولى)  (المرحلة 

(٢٣٫٩) مليون ريال تقريباً.
إنجــاز ١٠٪ مــن مشــروع تطـوير أنظمــة إدارة الحــركة الجويــة   .٤
(ATM ENHANCEMENTS P) والـذي تبلغ تكلفته (٢٢٫٣) مليون 

ريال تقريباً.
بمطار  الآلي  الاقتراب  مركز  نظم  تحديث  مشروع  من   ٪٧٥ إنجاز   .٥
تكلفته  تبلغ  والذي   (KFIA APP UPGRADE P) الدولي  فهد  الملك 

(١٦٫٥) مليون ريال تقريباً.
الخدمة  لتوفير  الملاحية  الاتصالات  شبكة  مشروع  من   ٪٦٠ إنجاز   .٦
تبلغ  والذي   (VAST)AE.COM.NETWORK)) الهيئة  من  مباشرة 

تكلفته (١٣٫٦) مليون ريال تقريباً.
إنجاز ٨٠٪ من مشروع مراقبة تجهيزات خدمات الملاحة الجوية عن   .٧

بعد والذي تبلغ تكلفته (٧) مليون ريال تقريباً.
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ا4هـداف والـوظـائف

وضع الخطط الإستراتيجية للقوى العاملة بالهيئة.  

وضع خطط التدريب للقوى العاملة في كل قطاع من قطاعات الهيئة.  

تحديد الاحتياجات التدريبية للوظائف وفقاً للمقاييس الدولية.  

استقطاب الكفاءات المؤهلة المتـميزة للعمل بالهيئة.  

الاضطلاع بمهام ومسئوليات وقوعات الموظفين من تعيين ونقل وترقية.  

دراسة الرواتب والميزات المصاحبة والاقتراحات المناسبة منها لمنسوبي الهيئة.  

تقويم أداء منسوبي الهيئة بالتنسيق مع القطاعات المختلفة.  

الإشراف على تنفيذ خطط القوى العاملة بعد اعتـمادها من صاحب الصلاحية.  

التنسيق مع الجهات الحكومية ذات العلاقة كوزارة المالية ووزارة الخدمة المدنية وغيرها مما له صلة بالوظائف والموظفين.  

التنسيق مع الجامعات ومراكز التدريب المتخصصة لتنفيذ البرامج التدريبية لمنسوبي الهيئة.  
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أولاً: شؤون الموظفين
تفعيل خدمة إرسال إشعارات الرواتب عن طريق إيـميل الموظف الرسمي بالهيئة.  .١

تحديث قاعدة بيانات موظفي الهيئة بأنظمة معلومات الموارد البشرية وتعزيزها بأحدث الأنظمة الآلية.  .٢
تطبيق نظام الخدمات الحكومية للتعاملات الإلكترونية المتعلقة بشئون الموظفين وذلك لتسهيل إجراءات الموظفين الغير سعوديين.  .٣

تطبيق نظام الميكنة على الإجراءات المتعلقة بالأجازات وتفعيله على مستوى الهيئة.  .٤

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÚØXƒŸG Oó©H ¿É«H

á«°ùæ÷G
á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG áëF’πª©dG ΩÉ¶f´ƒªéŸG

`g1432/1431`g1433/1432`g1432/1431`g1433/1432`g1432/1431`g1433/1432

٤٩٢٧٥١٣٥١٥٢١٤٩٥٠٧٩٥٢٨٤سعوديون
٠٠٢٣٩٢٢٦٢٣٩٢٢٦غير سعوديين

´ƒªéŸG٤٩٢٧٥١٣٥٣٩١٣٧٥٥٣١٨٥٥١٠

`g1433/1432 á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG

أهم ا�نجـــازات

%93

%3 %4

( )

( )

( )
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(101 óæH) á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG áëF’ ≈∏Y -CG

∞«XƒàdG áÄaOó©dG

٤٠٢٥الوظائف المعتـمدة
٣٧٢٤الوظائف المشغولة
٢٩٧*الوظائف الشاغرة

١٤١١المحولون من البند (١٠٥) اعتباراً من ١٤٣٠/٨/١هـ
٥١٣٥إجمالي القوى العاملة على لائحة التأمينات الاجتـماعية

* عدد الوظائف الشاغرة اعلاه يتوزع على النحو التالي:
١. وظائف محجوزة لخريجي الأكاديمية السعودية للطيران المدني لتعيينهم عليها.

٢. وظائف محجوزة للترقيات التي تتم على فترتين خلال العام.
٣. وظائف تخصصية نادرة في مجال التحقيق بحوادث الطيران والسلامة الجوية 

وعمليات وصلاحية الطيران، والملاحة الجوية يصعب توفر مؤهلين لشغلها.

(105 óæH) πª©dG ΩÉ¶f ≈∏Y -Ü

∞«XƒàdG áÄaOó©dG

١٨٣٠الوظائف المعتـمدة
٣٧٥الوظائف المشغولة

١٤١١المحولون إلى لائحة التأمينات الاجتـماعية
٤٤*الوظائف الشاغرة

* صدر قرار مجلس إدارة الهيئة رقم ٤٣-٦ وتاريخ ١٤٣٠/١/٢١هـ قضى بإيقاف 

التعيين على البند ١٠٥

º¡JÉeóN â¡àfG øjòdG ÚØXƒŸG Oó©H ¿É«H

`g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN

á«°ùæ÷Gá«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG áëF’πª©dG ΩÉ¶f´ƒªéŸG

١٠٧١١١١٨سعوديون
٠٣٤٣٤غير سعوديين
١٠٧٤٥١٥٢المجموع

القوى العاملة بالهيئة خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ
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Ωá«°ùæ÷G
 áëF’ ≈∏Y ¿ƒØXƒe

á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG

 ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒØXƒe

πª©dG

٥١٣٥١٤٩سعودي١

٠١أرتيري٢

٠١٠أردني٣

٠١ماليزي

٠٧أمريكي٤

٠٢١باكستاني٥

٠٧بريطاني٦

٠٤بنجلاديشي٧

٠١تركستاني٨

٠١تركي٩

٠٣جنوب أفريقي١٠

٠٢جيبوتي١١

٠١زيـمبابوي١٢

Ωá«°ùæ÷G
 áëF’ ≈∏Y ¿ƒØXƒe

á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG

 ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒØXƒe

πª©dG

٠١٩سوداني١٣

٠٢سوري١٤

٠٣صومالي١٥

٠١غاني١٦

٠٨٥فلبيني١٧

٠٥كندي١٨

٠٢لبناني٢٠

٠١٠مصري٢١

٠١مغربي٢٢

٠٢٨هندي٢٣

٠١١يـماني٢٤

 »∏μdG ´ƒªéŸG
٥١٣٥٣٧٥

٥٥١٠

الموارد البشرية حسب الجنسية
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الموارد البشرية حسب المؤهل

ΩπgDƒŸG
 áëF’ ≈∏Y ¿ƒØXƒe

á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG

 ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒØXƒe

πª©dG
´ƒªéŸG

٨٤١٢دكتوراه١

١٤٧١٧١٦٤ماجستير٢

١٠٠٣١٢٦١١٢٩بكالوريوس٣

٩٠٩دبلوم عالي٤

٣١٩٣٤٣٥٣دبلوم٥

١١١٨٠١١١٨دبلوم بعد الثانوية٦

١١٨٤١٢٠١٣٠٤ثانوية٧

٢٠٨٠٢٠٨دبلوم بعد الكفاءة٨

٥٢٠٤٧٥٦٧كفاءة٩

٥٧٨٢٢٦٠٠ابتدائي١٠

٤١٥٤٦بدون١١

´ƒªéŸG٥١٣٥٣٧٥٥٥١٠
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ΩáÑJôŸGOó©dGΩáLQódGOó©dG

١١٧٠١٦٣١
٢١٨٢٧٩٢٦٢٠
٣١٩٣٣٢٣٦١٠
٤٢٠١٩٠٤٤٧٣
٥٢١١٢٥٤٦٨
٦٣٧٣٦٤٥٤
٧٣٨١٨٧٤٤١٥
٨٣٩٢٩٨٤٣١٨
٩٤٠٢٧٥٩٤٢٢٣
١٠٤١٢٦٨١٠٤١٣٠
١١٤٢٥٩٨١١٢٩٤٣
١٢٤٣١٠٦٢١٢٢٨٢٤
١٣٤٤٩٣٥١٣٢٧٣٤
١٤٤٥٦٣٢١٤٢٦٤٣
١٥٤٦٣٠٩١٥٢٥٢٧
١٦٤٧١٣٣١٦٢٤٢٠
١٧٤٨٣٧١٧٢٣١٩
١٨٤٩١٢١٨٢٢٤٠
١٩٥٠٥١٩٢١٩
٢٠٥١٤٢٠٢٠٩
٢١٥٢١٢١١٣٥
٢٢٥٣١

´ƒªéŸG٥١٣٥´ƒªéŸG٣٧٥

الموارد البشرية حسب المرتبة
á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG áëF’ ≈∏Y ¿ƒØXƒe

الموارد البشرية حسب الدرجة
πª©dG ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒØXƒe
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ثانيn: تخطيط وتطوير الموارد البشرية
 ∫ÓN IõéæŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh §«£îàH á°UÉÿG äÉ°SGQódG

:(Ω2011) `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG

الوظائف وإعادة  العاملة وتقييم  بالقوى  متعلقة  دراسة   (٢٧) إنجاز   .١
هيكلة بعض القطاعات كان من أهمها:

إعادة هيكلة الأكاديمية السعودية للطيران المدني لتتـمشى مع   •

المقارنة  أسلوب  اعتـماد  مع  إليها  المسندة  والمهام  المتطلبات 
بالجامعات والأكاديـميات العالمية المماثلة.

وضع هيكل تنظيـمي جديد لإدارة شؤون الموظفين التابعة لقطاع   •

الموارد البشرية.
إعادة هيكلة قسم تقييم الصيانة والمقاولين وتحوير الوظائف بإدارة   •

الصيانة وتوسيع مجال العمل بحيث يشمل المطارات الداخلية.
إعادة هيكلة المطارات الإقليـمية (تبوك، حائل، القصيـم، الطائف،   •

جازان، ينبع، نجران) وذلك بما يتـمشى مع حجم العمل الجديد 
في تلك المطارات.

بقطاع  الطيران  المستهلك وأنظمة  حماية  إدارتي  هيكلة  إعادة   •

السلامة والتراخيص الاقتصادية وتوسيع مجال العمل وزيادة 
مهام ومسئوليات الإدارة واستحداث وتحوير وظائف جديدة.

٢. مراجعة تجربة خطة السعودة الأولى (خلال الأعوام ١٤٢٨ – ١٤٣١هـ)، 
وما واجهته الهيئة من مصاعب وتحديات في عملية إحلال الموظفين 
السعوديين بدلاً من الموظفين غير السعوديين والبدء في إعداد خطة 

جديدة تلافت الكثير من سلبيات الخطة السابقة.
٣. ترسية منافسة مشروع دراسة تطبيق برنامج تقييم الأداء الوظيفي 

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh §«£îàH á°UÉî`dG á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

إعداد كتيب (دليل الموظف حديث التعيين).  .١
العمل على تحويل برنامج تقييم الأداء ليصبح بشكل آلي.  .٢

 ∫ÓN IõéæŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh §«£îàH á°UÉÿG äÉ°SGQódG

(Ω2011) `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG

ووضع منهجية متكاملة لبرنامج المسار الوظيفي وإدارة الموهبة وتقييم 
نتائج التدريب وقد تمت الترسية على شركة عبد الله موسى الخلف  

Leading Point حيث وقع العقد ليتم بعد ذلك البدء في المشروع.

٤. إعداد دليل للأنظمة والإجراءات الإدارية بالهيئة.
٥. إعداد التقرير السنوي لبرنامج تقويم الأداء الوظيفي للعام ١٤٣٢هـ. 
وتم وضع بعض التوصيات التي رفعت لاعتـمادها من الإدارة العليا.
٦. المشاركة في إعداد المتطلبات اللازمة لمشروع نظام الموارد البشرية 

الآلي (ERP) ومن ثم المشاركة في التقييم لترسية المشروع وتطبيقه.

%16

%84
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والجامعات  المتحدة  الولايات  في  المهنة  يوم  فعاليات  في  المشاركة   .١
الحرمين  خادم  برنامج  خريجي  أعــداد  لدعم  السعودية  والمعارض 

الشريفين للابتعاث الخارجي.
لضمان   I-Recruitment الإلكتروني  التوظيف  آلية  تطبيق  في  البدء   .٢

الجودة الشاملة في عمليتي الاختيار والتعيين.
بلغ عدد المتقدمين للحصول على وظائف في الهيئة من خلال قاعدة   .٣

 (١٦٢٦٥) ٢٠١١م  عام  نهاية  حتى  الهيئة  لدى  المتقدمين  بيانات 
متقدماً في مختلف التخصصات مقارنةً بعدد (٥٥٧٧) متقدماً حتى 

نهاية عام ٢٠١٠م أي بنسبة ارتفاع قدرها ١٩٢٪.
المالي  العام  خلال  سعودياً  مواطناً   (٢٣٣) عدد  وتعيين  استقطاب   .٤

١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٠١١م).
ترقية عدد (١٣٨) موظفاً بالهيئة خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٠١١م).  .٥

ثالثn: التوظيف

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN Úæ«©ŸG ÚØXƒŸG Oó©H ¿É«H

á«°ùæ÷G
á«YÉª`àL’G äÉæ«eCÉàdG áëF’ ≈∏Y ¿ƒØXƒeπª©dG ΩÉ¶f ≈∏Y ¿ƒØXƒe´ƒªéŸG

١٤٣٣/١٤٣٢هـ١٤٣٢/١٤٣١هـ١٤٣٣/١٤٣٢هـ١٤٣٢/١٤٣١هـ١٤٣٣/١٤٣٢هـ١٤٣٢/١٤٣١هـ
٢٤٧٢٣٣٠٠٢٤٧٢٣٣سعوديون
٠٠١٨١٨غير سعوديين

´ƒªéŸG٢٤٧٢٣٣١٨٢٤٨٢٤١

247

1233

8

1433/1432 1432/1431
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 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN áØ«XƒdG ´ƒf Ö°ùM Úæ«©ŸG Oó©H ¿É«H

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432

áØ«XƒdG ´ƒf`g1432/1431 ΩÉY`g1433/1432 ΩÉY

٩٢٦إشرافية/ قيادية
٩٨هندسية
٦٦٤٤تخصصية
٤٤٨٥إدارية/ مالية
٥٩٥٣تشغيلية
٦٠١٧مستخدمون

´ƒªéŸG٢٤٧٢٣٣
٤٨٠المجموع الكلي

 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN º¡à«bôJ â“ øjòdG ÚØXƒŸG Oó©H ¿É«H

`g1433/1432

á«°ùæ÷G
 äÉæ«eCÉàdG áëF’

á«YÉª`àL’G
πª©dG ΩÉ¶f´ƒªéŸG

١٦٣-١٦٣سعوديون
---غير سعوديين

´ƒªéŸG١٦٣-١٦٣

:Ω2012 ,`g1434/1433 ∞«Xƒà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

تطبيق اختبارات Profiling  أو (٣٦٠) للمتقدمين الذين تم اختيارهم.  .١
تطبيق برنامج التوظيف الجديد، والذي يشتـمل على التالي:  .٢

قاعدة بيانات المعينين خلال كل عام مالي.  •

قاعدة بيانات خاصة بالمقبولين.  •

قاعدة بيانات الموظفين الذين تمت ترقيتهم لكل عام مالي.  •

تقرير بيانات لكل معين حسب القطاع والعام المالي.  •

تقرير بيانات جميع المعينين مفصل حسب القطاع والعام المالي.  •

إحصائية بتوزيع الوظائف على القطاعات (المخصص، المشغول،   •

المتبقي) لكل قطاع.
إحصائية بأعداد المعينين خلال كل عام مالي.  •

المرحلة  إنجاز  على  العمل  ويجري  البرمجة،  مرحلة  إنجاز  تم  ملاحظة: 
النهائية (تطبيق النظام وإدخال المعلومات)  وسيتم بعد ذلك ربط البرنامج 

.Intranet بالشبكة الداخلية

 / 

 / 

9
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تفعيل قسم الابتعاث والإيفاد ضمن الهيكل التنظيـمي لإدارة التدريب   .١
ليصبح مسؤولاً عن تطبيق لائحة التدريب والإيفاد والابتعاث ويشرف 
على مبتعثي الهيئة من الطلبة والموظفين ضمن برنامج خادم الحرمين 

الشريفين للابتعاث الخارجي.
استحداث وظيفة محلل الميزانية والتخطيط المالي للتدريب لتسهيل   .٢
تسديد رسوم الجهات التدريبية داخل وخارج المملكة ويجري العمل 

على تعيين موظف عليها.
ضمن برنامج خادم الحرمين الشريفين للابتعاث الخارجي تم ابتعاث   .٣
٣٢ طالباً لدراسة دبلوم المراقبة الجوية بنيوزيلندا وهم يمثلون الدفعة 
الثانية حيث تم العام الماضي ابتعاث الدفعة الأولى والتي بلغت (٢٨) 

طالباً ومن المتوقع تخرج الدفعة الأولى في منتصف عام ٢٠١٢م.
ابتعاث عدد ١٨ موظفاً للدراسة خارج المملكة تخرج منهم موظفاً   .٤
واحد. وابتعاث (٧٤) طالباً لنيل درجة البكالوريوس والماجستير في 
ثلاثة  منهم  تخرج  وقد  الهيئة،  بتخصصات  العلاقة  ذات  المجالات 

ضمن برنامج خادم الحرمين الشريفين للابتعاث الخارجي.
شركة  قبل  من  المعدة  التدريبية  البرامج  على  الإشراف  استـمرار   .٥
(فرابورت/الألمانية) المشغل التجاري لمطاري الملك عبد العزيز والملك 
خالد الدوليين، وشركة (تشانجي/سنغافورة) المشغل لمطار الملك فهد 

الدولي بالدمام.
الآلي واللغة  الحاسب  الهيئة في مجالي  منسوبي  استـمرار تدريب   .٦

الإنجليزية عن طريق جهات تدريبية متخصصة داخل المملكة.

إعداد الإجراءات والسياسات المتعلقة بالتدريب ورفعها للإعتـماد من   .٧
قبل صاحب الصلاحية.

الطلبة  ابتعاث  بشأن  العالي  التعليم  وزارة  مع  التنسيق  استـمرار   .٨
والموظفين ضمن برنامج خادم الحرمين الشريفين للابتعاث الخارجي.
تطبيق لائحة مكافآت التدريب لتنظيم صرف المكافآت التشجيعية على المتفوقين.  .٩
١٠. استكمال مشروع دراسة الأثر العائد من التدريب وتخطيط التدريب 
وتنفيذه ضمن فريق العمل الذي شُكل لهذا الغرض، والتوصية بالتعاقد 
مع إحدى الشركات الاستشارية الدولية المتخصصة في هذا المجال.

التدريبية  بالأنشطة  الخاصة  المملكة  خارج  الانتدابات  آلية  تطبيق   .١١
للموظفين المعتـمدة من صاحب الصلاحية.

رابعn: التدريب
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 ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQóàdG èeGôH øe äOÉØà°SG »àdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432 ‹ÉŸG

¬LƒŸG ÖjQóàdG
øjó«Øà°ùŸG OóY

`g1432/1431

øjó«Øà°ùŸG OóY

`g1433/1432

١٥٤٤١٥٢٤داخل المملكة
٨٠٢٨٤٧خارج المملكة
٢٣٤٦٢٣٧١المجموع

برامج التدريب خارج المملكة: ملاحظة: يلاحظ تحقيق زيادة في عدد المتدربين عن العام السابق بنسبة ١٫١٪ تقريباً
والمعايير  الجــودة  على  المحافظة  مع  التدريب  مصادر  تنويع  في  رغبة 
التي تتوافق مع متطلبات وإحتياجات الهيئة، فقد تم خلال العام المالي 
١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٠١١م) الحاق عدد ٨٤٧ موظفا للتدريب في جهات 
تدريبية متخصصة خارج المملكة في مجالات متعددة، منها برامج إدارية 
بتخصصات  تتعلق  ومالية  تخصصية  وهندسية  وفنية  وتقنية  وإشرافية 

ومجالات عمل قطاعات الهيئة كافة ومطارات المملكة.

الخطط المستقبلية:
إعداد إستراتيجية عامة لتطوير التدريب ووضع معايير ولوائح تساهم في 
تنظيم العملية التدريبية لتحقيق الإستثمار الأمثل للثروة الأساسية لدى 

الهيئة والمتـمثلة في الموارد البشرية.

1524 1544

847 802
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تنفيذ الخطط المعتـمدة لتلبية احتياجات الهيئة العامة للطيران المدني   
والجهات المستفيدة من الكوادر البشرية المتخصصة في مجالات علوم 

الطيران المدني.
تطوير مستوى أداء موظفي الهيئة والجهات المستفيدة من العاملين في   

مجالات أمن وسلامة مطارات المملكة وفقاً للمعايير الدولية.
المهارات  الهيئة  منسوبي  تُكسب  تدريبيه  مناهج  وتطوير  تصميم   

والمعارف اللازمة المتوافقة مع الأنظمة والمعايير الدولية.
الأكاديمية والعمل  بمراكز وإدارات  العمل والعاملين  أساليب  تطوير   

على استقطاب ذوي الكفاءة من المتخصصين للعمل بالأكاديمية.
الحرص على تنـمية التعاون vالدولي مع الهيئات الإقليـمية والدولية   
المتخصصة في مجال تدريب الطيران المدني والاستفادة من خبراتها.

ا4هداف

الرؤية
أن تحافظ الأكاديمية على مكانة علمية وعالمية وتنافسية مستدامة بين 

مثيلاتها المرموقة.

أنواع التدريب

 التدريب الأساسي.
 التدريب التطويري.

 التدريب بغرض الترخيص لمزاولة المهنة.

التخصصات المتوفرة

 المراقبة الجوية.    صيانة أجهزة الملاحة الجوية.
 الإطفاء والإنقاذ.    أمن الطيران المدني.

 تشغيل المطارات وسلامة الطيران.  اللغة الإنجليزية.
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ا�نجازات

بكامل  تعمل  للأكاديمية  التابعة  الخمسة  التدريب  مراكز  أصبحت   .١
مجال  وفي  العالي)  (الدبلوم  الأساسي  التدريب  مجال  في  طاقتها 
التدريب التطويري لتأهيل موظفي الهيئة والجهات الحكومية الأخرى 

المتعاونة مع الهيئة في المطارات.

اعتـمدت وزارة الخدمة المدنية درجة الدبلوم العالي التي تمنحها   .٢
(المراقبه  التالية  التخصصات  في  وذلــك  لخريجيها  الأكاديمية 
الطيران،  وسلامة  المطارات  تشغيل  والإنقاذ،  الإطفاء  الجوية، 

صيانة الأجهزة الملاحية)

اكتـمل برنامج تدريب المدربين الذي نُفذ بالتعاون مع جامعة تاليس   .٣
ضمن  معها  المتعاقد  الدولية  والأكاديميات  والجامعات  الفرنسية 
برنامج تطوير التدريب الفني وبلغ مجموع المدربين الذين أكملوا تلك 
البرامج (١٠٢) مدرباً يعمل منهم (٧٠) مدرباً في الأكاديمية والباقي 
يعملون في قطاعات أخرى، ويوضح الجدول التالي تخصصات هذا 
في  المدربين  من  أخرى  أعداد  تدريب  تم  كما  ومراحله،  البرنامج 

الأكاديمية نفسها.

¢ü°üîàdG
ÚHQóŸG OGóYCG

´ƒªéŸG
¤hC’G á∏MôŸGá«fÉãdG á∏MôŸG

١٢١٦٢٨المراقبة الجوية
١٢٢٨٤٠الإطفاء والإنقاذ
٧٧--أمن الطيران

٨١٢٢٠صيانة الأجهزة الملاحية
٧٧--سلامة وتشغيل المطارات

٣٢٧٠١٠٢المجموع الكلي

تم إعداد دراسة تطويريه للأكاديمية ضمن عقد تطوير التدريب مع كل   .٤
من جامعة تاليس وجامعة إم أي تي وجامعة هارفرد ومدرسة سلون 
لإدارة الأعمال حيث وضعت أسس لتطوير وتحديث العمل الأكاديمي 
والهيكل التنظيـمي المقترح،  وقد اعتـمد مجلس أمناء الأكاديمية هذه 

الدراسة.

تأهيل جميع العاملين في مطار الملك فهد الدولي في مجال الأمن التابعين   .٥
للأجهزة العسكرية والأمنية بعد أن اجتازوا عددا من الدورات وقد أُعتـمد 

ذلك من قبل فريق التدقيق التابع لمنظمة الطيران المدني الدولي. 
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تأهيل عدد من خريجي أكاديمية نايف للأمن الوطني المتخصصين في   .٦
مجال أمن الطيران ومنحهم شهادات إتـمام لتلك الدورات.

المدني  الطيران  أكاديمية  مع  بالتعاون  جدة  في  دورات  عدة  عقد   .٧
الفيدرالية الأمريكية FAA لتأهيل مفتشي صلاحية الطيران.

إنجاز واستلام مبنيين رئيسيين (مبنى خاص لمعامل التدريب بواسطة   .٨
الحاسب الآلي ومبنى سكني للطلاب) وتم تشغيلهما.

مختلف  في  العالي  الدبلوم  مناهج  وتوثيق  ــداد  إع من  الانتهاء   .٩
التخصصات، وربط التدريب في مجال الملاحة الجوية بالتشغيل.

١٠. إنجاز مشروع الخبرات المتخصصة لأمن المطارات.

١١. إنجاز ٦٠ ٪ من المرحلة الثانية والرئيسة من برنامج تطوير التدريب 
مع شركة تاليس.

بعد ونظام  عن  التدريب  مركز  تأسيس  مشروع  من   ٪  ٣٠ إنجاز   .١٢
التدريب الإلكتروني ضمن عقد تاليس (المرحلة الثانية).

في  والطيارين  الجويين  المراقبين  مستوى  تحديد  اختبارات  تطبيق   .١٣
اللغة الإنجليزية حسب متطلبات منظمة الطيران المدني الدولي.

١٤. البدء في تنفيذ برنامج موسع ينطوي على إقامة دورات وورش عمل 
بالتعاون مع جهات تدريبية وجامعات عالمية علاوة على جامعات محلية 

ويوضح الجدول التالي تفاصيل ذلك.
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πª©dG á°TQh hCG IQhódG º°SGIQhódG ó≤©à°S »àdG á¡÷GIQhódG ó≤Y óYƒeÚcQÉ°ûŸG OóYäÉ¶MÓŸG

دراسة خطة القوى العاملة 
للمراقبين الجويين

جامعة تاليس – الأكاديمية 
وضع خطة إستراتيجية لتحديد أعداد ٢٠١١١١مالفرنسية للطيران المدني

المراقبين للعشر سنوات القادمة 
نظام تدريب مفتشي صلاحية 

الطيران
إدارة الطيران الفيدرالية 

(FAA) تم عقد الدورة وترخيص مفتشي ٢٠١١١٥مالأمريكية
صلاحية الطيران حسب القوانين الدولية

-٢٠١٢٢٠مشركة أعباء الطائرات (أمريكا) العمر الافتراضي للطائرات
-٢٠١٢٢٠مشركة أعباء الطائرات (أمريكا) سلامة هيكل الطائرات

تدقيق السلامة للعمليات 
ستعقد ثلاث مرات بواقع ١٥ مشاركاً ٢٠١٢٤٥مالأياتاالأرضية

في كل دورة
المفهوم الاقتصادي والتشريعي 

-٢٠١٢١٢مجامعة تاليسللنقل الجوي

-٢٠١٢١٢مجامعة تاليسإدارة المطارات
-٢٠١٢١٢مجامعة تاليسإدارة المشاريع والبرامج
-٢٠١٢١٢مجامعة تاليستنظيم وإدارة الدعم الفني
-٢٠١٢٢٤مجامعة الملك عبدالعزيزأعداد هيئة التدريب
-٢٠١٢٢٦مجامعة أم القرىبناء فريق العمل

-٢٠٩-المجموع الكلي

دورات وورش عمل تقام بالتعاون مع جهات تدريبية محلية وعالمية
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أقامتها  التي  الدورات  اجتازوا  الذين  عدد  التالي  الجدول  يوضح   .١٥
الهيئة  موظفي  من  الموظفين  قدرات  لتطوير  المتخصصة  الأكاديمية 
والجهات الحكومية الأخرى خلال عام ٢٠١١م مقارنة بعام ٢٠١٠م:

¢ü°üîàdG
ÚHQóàŸG OGóYCG

´ƒªéŸG
Ω2010Ω2011

١٥١٣١٦٨٣٣١٩أمن الطيران
١١١٣١٩٤٣٠الإطفاء والإنقاذ
٢٠٥١٨١٣٨٦تشغيل المطارات

٢٣٦١٠٠٣٣٦صيانة الأجهزة الملاحية
٤١٢٩٧٠المراقبة الجوية
٧٤٤٣٧٩٧٤٥٤١المجموع الكلي

الحاسب  التشبيهية ومعامل  المعامل  توريد وتجهيز  مشروع  إنجاز   .١٦
تاليس  عقد  ضمن  الأكاديمية  في  التدريب  بمراكز  الخاصة  الآلي 

المرحلة الثانية وذلك على النحو التالي:
ájƒé`dG áÑbGôŸG ∫É› ‘ .CG: معمل تشبيهي للبرج ، معمل تشبيهي 

للرادار ، معمل تشبيهي لمراقبة المنطقة ومعملين للتدريب الذاتي 
بواسطة الحاسب الالي.

GÒ£dG øeCG ∫É› ‘ .Ü¿: معمل أشعة إكس (١) ومعمل تدريب 

ذاتي بواسطة الحاسب الآلي.

PÉ≤f’Gh AÉØW’G ∫É› ‘ .ê: معمل تشبيهي لطائرة بحجم بوينغ 

التدريب  معمل   ، بتروكيـميائية  حرائق  إطفاء  مشبه   ،  ٧٤٧
بالحاسب الآلي لإدارة الأزمات.

á«MÓŸG Iõ¡LC’G áfÉ«°U ∫É› ‘ .O: معمل الإلكترونيات، معمل 

معمل  المعلومات،  معالجة  معمل  الاتصالات،  معمل  ــرادار،  ال
الهوائي، معمل التدريب بواسطة الحاسب.
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الخطط المستقبلية 
أعداد الخريجين المتوقع تخرجهم في عام ٢٠١٢ – ٢٠١٣ (دبلوم عالي)

¢ü°üîàdG
ÚHQóàŸG OGóYCG

´ƒªéŸG
Ω2012Ω2013

٣٠٣٥٦٥المراقبة الجوية
١٩٣٧٥٦الإطفاء والإنقاذ

١١١٥٢٦صيانة الأجهزة الملاحية
١٤١٤٢٨تشغيل المطارات وسلامة الطيران

٧٤١٠١١٧٥المجموع الكلي

١. تطبيق الخطة الإستراتيجية لتطوير الأكاديمية السعودية للطيران المدني.
٢. بناء المباني الرئيسة للأكاديمية.

٣. إبرام عقود صيانة مع الشركات الموردة للمعامل التشبيهية.
٤. إكمال نظام التدريب الالكتروني.
٥. تطوير مركز تدريب أمن الطيران.

٦. تطوير مركز تدريب سلامة تشغيل المطارات.
٧. فتح باب التدريب لمواطني الدول المجاورة.

1433 - 1432 ‹ÉŸG ⁄É©dG ájÉ¡f ≈àM ÉgRÉ‚EG Ö°ùfh á«ª`æàdG á£N ‘ Ióª`à©ŸG ™jQÉ°ûŸG Oƒ≤Y

(∫ÉjQ) ΩÉ©dG á«fGõ«e ‘ óª`à©ŸG ∫ÉjôdÉH ó≤©dG áª`«b RÉ‚’G áÑ°ùf ó≤©dG Ióe ó≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJ ó≤©dG /´hô°ûŸG ≈ª°ùe  Ω

٥٨٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٥١٫٨٥٦٫٠٠٠ ٪٦٠٫١٥ ٤٨ شهراً ١٤٣٠/١١/١٣هـ تطوير التدريب الفني بالهيئة 
(المرحلة الثانية) ١

٨٫٦٠٠٫٠٠٠ ٨٫٦٠٠٫٠٠٠ ٪١٠٠ ١١ شهراً ١٤٣١/٢/١١هـ الخبرات المتخصصة لأمن 
المطارات ٢

٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ٣٦٫٨٥٦٫٦٨٨ ٪١١٫٧٥ ٤٨ شهراً ١٤٣٢/١٠/٢٦هـ عقد دعم وتشغيل الأكاديمية*  ٣

* المبلغ الزائد عن قيـمة العقد ستدعم به للأكاديمية بمعدل مليون ريال سنوياً.
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ا4هداف والوظائف

 وضع الخطط المالية لإيرادات ومصروفات الهيئة التشغيلية.

 وضع الخطط المالية للمشاريع الاستثمارية للهيئة.

 السعي لتحقيق الأهداف الإستراتيجية ذات العلاقة بالجوانب المالية 
من خلال العمل إلى جانب النظام المالي الحكومي الذي يعتـمد على 
أساس الاستحقاق ليعمل إلى جانب النظام المالي الحكومي الذي 

يعتـمد على الأساس النقدي.

الموضوعة والتي  الخطة  الحكومي وفق  الدعم  تخفيض  على  العمل   
تهدف إلى اعتـماد الهيئة على إيراداتها لتغطية نفقاتها التشغيلية 
وترشيد  الإيــرادات  مصادر  تنويع  خلال  من  وذلك  والرأسمالية 

النفقات بالتنسيق مع القطاعات الأخرى.

صرف  إجــراءات  واستكمال  للصرف  ترفع  التي  المعاملات  تدقيق   
مبالغها حسب الوثائق الرسمية ووفق الأنظمة المتبعة.

 مطالبة وتحصيل ومتابعة إيرادات الهيئة وفق أحكام نظام تعريفة 
الصلة  ذات  الحكومية  التنفيذية والأنظمة  المدني ولائحته  الطيران 

والإجراءات المعتـمدة.

حسب  تقييـمها  وإعــادة  الهيئة  أصول  وفهرسة  ومراقبة  تسجيل   
الإجراءات المتبعة.

 إعداد التقارير المالية والمطابقات الحسابية والحساب الختامي للهيئة.

مراحل  إجــراءات  الإداريــة، وتنفيذ  العقود  منافسات  إعداد وثائق   
تجهيز  مرحلة  الإعلان وحتى  مرحلة  من  إبتداءً  المنافسات  ترسية 

وتوقيع العقود.

على  والإشراف  الإدارية  للعقود  التغيير  إجراءات  وإنهاء  مراجعة   
إقفالها بنهاية فترة كل منها.

 مناولة وتداول الوثائق الرسمية بما في ذلك استقبال وتصدير المعاملات 
وتوزيعها على الإدارات ذات العلاقة فضلاً عن فهرستها وحفظها.

 تقديم خدمة الإنتاج المطبوع كالأدلة والتقارير والمطويات الإعلامية 
ومستلزمات الإدارات من النـماذج الرسمية المتعددة.

 تقديم الخدمات اللازمة للهيئة المتعلقة بالسمعيات والمرئيات.

الجهات  مع  والهيئة  بالموظفين  المتعلقة  الرسمية  المعاملات  إنجاز   
الحكومية والخاصة.

 توفير المعلومات والدراسات اللازمة للمختصين في الهيئة.
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ا�نجازات

أولاً: الشؤون المالية

الاعتمادات المالية للعام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ مقارنة بالعام السابق بالريال

±ô°üdG ÜGƒHCG`g1432/1431 ΩÉY`g1433/1432 ΩÉY

 ١٫٢٨٨٫٣٥٠٫٠٠٠  ١٫١٢٩٫٤٦٦٫٠٠٠ الباب الأول (الرواتب والبدلات)
 ٢١٠٫٦١٦٫٠٠٠  ١٥٠٫٧١٢٫٠٠٠ الباب الثاني (المصروفات التشغيلية)

 ١٫٤١٨٫٥٦٣٫٠٠٠  ١٫٣٣٠٫٤٧٦٫٠٠٠ الباب الثالث (التشغيل والصيانة والنظافة)
 ١٠٫٨١٠٫٤٣٢٫٠٠٠  ٥٫٥٤٣٫٤٨٧٫٢٥٢ الباب الرابع (المشروعات)

 ١٣٫٧٢٧٫٩٦١٫٠٠٠  ٨٫١٥٤٫١٤١٫٢٥٢ الإجمالي
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المصروفات الفعلية للعام المالي  ١٤٣٣/١٤٣٢هـ مقارنة بالعام السابق بالريال

äÉahô°üŸG`g1432/1431 ΩÉY`g1433/1432 ΩÉY

 ١٫٢٣٣٫٠١٧٫٠٧٩  ١٫١١٩٫٤٢٤٫٠٥٩ الباب الأول (الرواتب والبدلات)
 ١٩٨٫٢٧٢٫٢٠٤  ١٤٢٫٣١١٫٩١٠ الباب الثاني (المصروفات التشغيلية)

 ١٫٢٣٣٫٨٠٣٫١٧٦  ١٫١٩٣٫٥٢٩٫١١٣ الباب الثالث (التشغيل والصيانة والنظافة)
 ٦٫٧٦٣٫١١٨٫١٦٤  ١٫٦٧٢٫٩٠٤٫١٨٤ الباب الرابع (المشروعات)

 ٩٫٤٢٨٫٢١٠٫٦٢٣  ٤٫١٢٨٫١٦٩٫٢٦٦ الإجمالي
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ا�يرادات المحصلة للعام المالي  ١٤٣٣/١٤٣٢هـ مقارنة بالعام السابق بالريال

äGOGôj’G`g1432/1431 ΩÉY`g1433/1432 ΩÉY

 ٧٤٦٫٦٠٧٫٢٦٣  ٧٠٤٫٤٣٠٫٩٨٥ أجور خدمات الطيران
 ٤٨٤٫٤١٧٫٥٢٢  ١٩٢٫٥٨٣٫٤٥٠ رسم المغادرة

 ٤٧٤٫٦٢٧٫٤٣٠  ٣٢٨٫٥٦٤٫١٨٩ الإيجارات والمبيعات
 ٢٦٠٫٣٥١٫٥٢٠  ٧٨٫٩١٣٫٣٢٧ الإيرادات المتنوعة
 ١٫٩٦٦٫٠٠٣٫٧٣٥  ١٫٣٠٤٫٤٩١٫٩٥١ الإجمالي
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بيان با�يرادات غير المحصلة للعام المالي  ١٤٣٣/١٤٣٢هـ مقارنة بالعام السابق بالريال
(تراكمية من أعوام سابقة)

Qó°üŸG
`g1432/1431 ΩÉY`g1433/1432 ΩÉY

∫ÉjôdÉH ´ƒªéŸG∫ÉjôdÉH ´ƒªéŸG

١٫٤٩٨٫٩٣٢٫٤٧٢١٫٧٣٣٫٠٠٥٫٦٩١القطاع الخاص
٩١٠٫٩٣٧٫٥٦٠١٫٠٠٧٫٢١٣٫٤٤٤الجهات الحكومية
١٠٫٩٧٨٫٦٢٣٫٨٠٥١٢٫٤٨٦٫٢٠٣٫٦٢٩الخطوط السعودية

 ١٥٫٢٢٦٫٤٢٢٫٧٦٤  ١٣٫٣٨٨٫٤٩٣٫٨٣٧  الإجمالي 

%
%

%

% %

%
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بالنسبة للخطوط الجوية العربية السعودية والتي مازالت غير ملتزمة بسداد 
مشروعات  تنفيذ  على  سلبي  بشكل  يؤثر  الذي  الأمر  الهيئة  مستحقات 
الهيئة الرأسمالية وعلى برامجها التشغيلية، فقد بذلت الهيئة جهودا حثيثة 
من أجل التوصل لحل نهائي لتلك المشكلة حيث تم استكمال أعمال اللجنة 
المشكلة لمعالجة تلك المديونية ووضع آلية لتحصيل المبالغ التي ستستحق 
على الخطوط السعودية مستقبلا وحل الأمور العالقة بين الجانبين، وقد 
رفعت اللجنة توصياتها للمقام السامي وتُدرس تلك التوصيات حاليا في 

هيئة الخبراء.
المالية  المستحقات  تسوية  تمت  فقد  الحكومية  للأجهزة  بالنسبة  أما 
المتراكمة عليها حتى نهاية العام المالي ١٤٢٤/١٤٢٣هـ والبالغ جملتها 
(٣٫٤٥٧٫٠٠٣٫١٠٩) ريالا بموجب خطاب وزارة المالية رقم ٥٢١١/٣/٨ 

وتاريخ ١٤٢٧/٥/٢٥هـ، وتبقى ـــ رصيد ـــ وقدره (٣٩٩٫٥٩٨٫٤٧٧) 
ريالا عن الفترة من العام المالي ١٤٢٥/١٤٢٤هـ وحتى تاريخ بدء تنظيم 
الهيئة ١٤٢٦/٩/٢٠هـ وسيتم التنسيق بشأن ذلك مع وزارة المالية في 
وقت لاحق بعد أن يتم إن شاء الله اعتـماد توصيات المحضر رقم (١٠١) 
وتاريخ ١٤٣٣/٢/٢٠هـ من قبل المقام السامي الكريم، والمعد في هيئة 
للهيئة والمشار  السعودية  العربية  الجوية  الخطوط  مديونيات  عن  الخبراء 
إليه في الفقرة السابقة، حيث تضمن المحضر التوصية بتسوية رصيد ما 
قبل تنظيم الهيئة والبالغ (٦٫٨١٣٫١٥٢٫٨٠٩) ريالا، وقد شُكلت لجنة 
من وزارة المالية والهيئة العامة للطيران المدني والخطوط الجوية العربية 
السعودية لمناقشة أوضاع النقل الجوي ومن ضمن أعمالها تسوية تلك 

المديونيات وسترفع توصياتها للمقام السامي الكريم.

إنجازات أخرى

١. جهود الهيئة في تحصيل إيراداتها المتراكمة على بعض الجهات:
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٢. التعاقد مع اWياتا:

كانت الهيئة في السابق تواجه بعض العقبات لتحصيل مستحقاتها من 
العبور والهبوط والإيواء والخدمات  أجور  في  المتـمثلة  الطيران  شركات 
الأمنية ورسم المغادرة، خصوصاً من الشركات التي لا يتوفر لها مكاتب 
أو ممثلين داخل المملكة، إلا أن هذه المشكلة تم حلها بعد توقيع اتفاقية 
يتم  بموجبها  والتي  (الآياتا)  الجوي  للنقل  الدولي  الاتحاد  مع  مؤخراً 
تحصيل إيرادات الهيئة المستحقة على تلك الشركات تلقائيا من حساباتها 
لدى الآياتا مباشرة اعتباراً من فواتير شهر يناير ٢٠١٢م، وقد تم إعداد 
مشروع اتفاق مع اليوروكونترول لعمل مقاصة لحسابات الهيئة المستحقة 
الاتفاق  مشروع  رفع  وقد  الطيران،  شركات  من  العبور  أجور  عن  لها 

للمقام السامي الكريم لاعتـماده.

٣. اعتـماد أساليب تمويل تجارية:

استجابة لقرار مجلس الوزراء رقم (١٣) وتاريخ ١٤٢٥/١/١٧هـ والقاضي 
بتحويل الطيران المدني إلى هيئة عامة تدير أعمالها وفق معايير تجارية، 
والاعتـماد بشكل متزايد على إيراداتها، وفي ظل حاجة الهيئة إلى تنفيذ 
مشروعات رأسمالية كبيرة، وبهدف مواكبة التوجه العام للدولة الذي يحث 
على توفير الفرص الاستثمارية للقطاع الخاص، حرصت الهيئة على إيجاد 
بأساليب  مشاريع  نفذت  حيث  الدولة  ميزانية  غير  أخرى  تمويل  مصادر 
المشاركة مع القطاع الخاص مثل أسلوب BTO وأسلوب BOT، وقد حققت 
الهيئة نجاحا في تطبيق مثل تلك الأساليب ومن أمثلة ذلك المشاريع التي 
أشير إليها في تقرير الهيئة السنوي السابق، وبناء على هذا النجاح فإن 
الهيئة تسعى لتنفيذ المزيد من المشاريع وفق تلك الأساليب أيضا، علما بأن 

تلك الأساليب قد حققت بها المطارات العالمية نجاحا كبيرا.

BTO مجمع صالات الحج في مطار الملك عبدالعزيز الدولي بعد تطويره بأسلوب
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ثانيا:ً العقود والمشتريات
(∫ÉjôdÉH) ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN Oƒ≤©dG áª«bh OóY ‹ÉªLEG

á«dÉŸG áæ°ùdGÉ¡à«°SôJ â“ »àdG ™jQÉ°ûŸG OóY ‹ÉªLEGá«dÉªLE’G áª«≤dG

١٤٣٣/١٤٣٢٢٣٤٥٠٫٠٦٠٫٤٩٧هـ
٢٩٫٠٥٥٫٢٩٤٫٨٥٩*١٤٣٢/١٤٣١٣٨هـ

ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ÉgRÉ‚EG Ö°ùfh `g1433/ `g1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡à«°SôJ â“ »àdG (™jQÉ°ûŸG) Oƒ≤©dG

Ωó≤©dG ºbQh ´hô°ûŸG º°SG∫hÉ≤ŸG º°SEGá«°SÎdG ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf(∫ÉjQ) ó≤©dG áª`«b

مشروع خدمات الإطفاء والإنقاذ بالمطارات ١
الداخلية رقم (ط – ٠ – ٠٨٤ – ب ر – ٠)

شركة سيكلي 
السعودية

١٤٣٢/٢/٨هـ
٢٠١١/١/١٢م

١٠٨٦ يوماً 
٩٣٫١٠٣٫٧٢٥عقد مستـمرميلادياً

٢
مشروع خدمات الرعاية الصحية
بمطار الملك عبد العزيز الدولي

رقم (ج – ٠ – ٠٣٧ – س ف – ٠)

شركة العرفان
للخدمات الطبية 

التجارية

١٤٣٢/٢/٨هـ
٢٠١١/١/١٢م

٣سنوات 
٣١٫٧٢١٩٫٨٠٤٫٣٩٢٪ميلادية

٣
مشروع تحديث أنظمة سيور الأمتعة

وإدخال نظام الفرز الآلي بالمطارات الداخلية
رقم (ط – ١١ – ٠٧٩ – س ي – ٠)

شركة عبد العزيز 
رجب

وعبد الله سلسلة 
وشركاهم

١٤٣٢/٢/٢٦هـ
٢٠١١/١/٣٠م

٣٥٤ يوماً 
٦٠٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠٪هجرياً

* يُعزى الارتفاع هنا إلى توقيع عقدي مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد.
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Ωó≤©dG ºbQh ´hô°ûŸG º°SG∫hÉ≤ŸG º°SEGá«°SÎdG ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf(∫ÉjQ) ó≤©dG áª`«b

٤
أمر الشراء لتوريد أجهزة حاسب آلي

وطابعات وماسحات ضوئية
رقم (ط – ٠ – ٠٩١ – س ب – ٠)

شركة الجريسي
لخدمات الكمبيوتر 
والاتصالات

١٤٣٢/٢/٢٧هـ
٢٠١١/١/٣١م

شهران 
١٠٠٤٫٢٩٢٫٨٥٨٪هجريان

٥

مشروع تجهيز المطارات الداخلية بغرف تحكم 
للشبكات والنظم

وأجهزة الحاسب الآلي المساندة للمطارات
رقم (ط– ٠– ٠٩٦ – س ي – ٠)

شركة جودت 
للمقاولات المحدودة

١٤٣٢/٣/١٠هـ
٢٠١١/٢/١٣م

١٨ شهراً 
٣٠١٦٫٢٨٠٫٨٢٩٪هجرياً

٦
مشروع خدمات الرعاية الصحية
بمطار الملك خالد الدولي

رقم (ر– ١١– ٠٢٥ – س ف – ٠)

المجموعة الطبية 
المتحدة

١٤٣٢/٣/١٣هـ
٢٠١١/٢/١٦م

١٠٩٥ يوماً 
٣٠٫٨٦٢٫٠٠٠عقد مستـمرميلادياً

٧
مشروع خدمات الإطفاء والإنقاذ
بمطار الملك عبد العزيز الدولي

رقم (ج– ٠٠– ٠٥٠ – وم – ٠)

شركة داينا العربية 
المحدودة

١٤٣٢/٣/١٦هـ
٢٠١١/٢/١٩م

١٠٩٥ يوماً 
٢٥٤١٫٢٦٧٫٠٧٠٪ميلادياً

٨

مشروع الإحتياجات الأمنية العاجلة من 
السياج والحواجز الخرسانية وأجهزة المراقبة 

في المطارات الداخلية
رقم (ط– ١١– ٠٨٨ – س ي – ٠)

شركة المجال سيد 
الخدمات

١٤٣٢/٣/٢٧هـ
٢٠١١/٣/٢م

٧٠٨ يوماً 
هجرياً

المرحلة الاولى 
١٠٠٪ المرحلة 
الثانية ٢٠٪

٨٫٦٥٢٫٢٦٥

ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ÉgRÉ‚EG Ö°ùfh `g1433/ `g1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡à«°SôJ â“ »àdG (™jQÉ°ûŸG) Oƒ≤©dG ™HÉJ
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Ωó≤©dG ºbQh ´hô°ûŸG º°SG∫hÉ≤ŸG º°SEGá«°SÎdG ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf(∫ÉjQ) ó≤©dG áª`«b

مشروع تطوير أنظمة الحركة الجوية٩
(الملاحة الجوية) رقم (٠٠٢ – ٢٠٠٩)

شركة الحلول 
الأصيلة

١٤٣٢/٣/٢٧هـ
٢٠١١/٣/٢م

٢٤ شهراً 
٧٢٢٫٣٥٤٫٥٩٤ ٪هجرياً

١٠

مشروع تحسين وتجديد صالات كبار 
الشخصيات

في بعض المطارات الداخلية
رقم (ط – ١١ – ٠٨٦ – ر م – ٠)

شركة عصام قباني 
وشركاه 

١٤٣٢/٤/٢٢هـ
٢٠١١/٣/٢٧م

٣٥٤ يوماً 
٨٨١٠٫٩٣٩٫٦٢١/٨٦٪هجرياً

١١
مشروع تحديث وتطوير شبكة المعلومات

ونظام إدارة الشبكة للهيئة
رقم (ط – ١١ – ٠٧٥ – س ي – ٠)

الشركة السعودية
لتكنولوجيا 

المعلومات المحدودة

١٤٣٢/٤/٢٢هـ
٢٠١١/٣/٢٧م

١٨ شهراً 
٤٠١٤٫١٧٠٫١٠٧٪هجرياً

مشروع إدارة الشبكة – المواصفات التقنية١٢
رقم (ط – ١١ – ٠٩٤ – س ي – ٠)

شركة إجادة للنظم 
المحدودة

١٤٣٢/٤/٢٢هـ
٢٠١١/٣/٢٧م

٣٦٥ يوماً 
٩٠٦٫٩٢٧٫٦١٣٪هجرياً

١٣
مشروع تصميم مطار أبها الإقليـمي

(الأعمال الهندسية والتصميم)
رقم (ط – ٠ – ٠٨١ – د ف – ٠)

مكتب م. أحمد 
عبدالعزيز زيدان 

للإستشارات الهندسية
بالتضامن مع مكتب 
رافائيل فينولي

١٤٣٢/٥/١٢هـ
٢٠١١/٤/١٦م

٣٦٥ يوماً 
٣٠١٥٫٩٢٩٫٧٠٥٪ميلادياً

ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ÉgRÉ‚EG Ö°ùfh `g1433/ `g1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡à«°SôJ â“ »àdG (™jQÉ°ûŸG) Oƒ≤©dG ™HÉJ
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Ωó≤©dG ºbQh ´hô°ûŸG º°SG∫hÉ≤ŸG º°SEGá«°SÎdG ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf(∫ÉjQ) ó≤©dG áª`«b

١٤
مشروع المباني الدائمة

للسرية (٤٩٨) سكاي قارد بمطار نجران
رقم (ط – ١١ – ١٠١ – س ي – ٠)

شركة هامكو 
للمقاولات

١٤٣٢/٥/٢٧هـ
٢٠١١/٥/١م

٣٥٤ يوماً 
٠١٩٫٠٧٢٫٧٢٨/٩٦٪هجرياً

١٥
مشروع نظم أمن المطارات
وأمن قواعد المعلومات

رقم (ط – ١١ – ٠٩٨ – س ي – ٠)

الشركة السعودية 
للبرامج والشبكات

١٤٣٢/٦/٨هـ
٢٠١١/٥/١١م

٣٦٥ يوماً 
٣٥١٤٫٨٩٧٫٧٧٣٪هجرياً

١٦
مشروع دعم وتشغيل الأكاديمية السعودية 

للطيران المدني
رقم (خ د ت – أ– ٤– ٢٠١١)

شركة دله للتنـمية 
البشرية

١٤٣٢/٧/٢٥هـ
٢٠١١/٦/٢٧م

٤ سنوات 
١١٫٧٥٣٦٫٨٥٦٫٦٨٨٪ميلادية

مشروع الخوادم وملحقاتها١٧
رقم (ط – ×١ – ١٠٨ – س ي – ٠)

شركة بناؤون
لحلول أجهزة 
الحاسوب المحدودة

١٤٣٢/٧/٢٥هـ
٢٠١١/٦/٢٧م

١٠٨ يوماً 
١٠٠٣٫٤٩٩٫٩٩٩٪هجرياً

١٨
مشروع توريد وتركيب أجهزة تكييف مركزي 

رقم (ر – ١١ – ٠٤١ – س ي – ٠)
بمطار الملك خالد الدولي

شركة الزامل
لخدمات التكييف 

والتبريد

١٤٣٢/٩/٢٢هـ
٢٠١١/٨/٢٢م

٧٢٠ يوماً 
١٥١٨٫٠٠٠٫٠٠٠٪هجرياً
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Ωó≤©dG ºbQh ´hô°ûŸG º°SG∫hÉ≤ŸG º°SEGá«°SÎdG ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf(∫ÉjQ) ó≤©dG áª`«b

١٩

مشروع تصميم واستبدال
وزيادة كاونترات الركاب بالصالات

رقم (١) و (٢) و (٣)
رقم (ر – ١١ – ٠٥٣ – د ف – ٠)

بمطار الملك خالد الدولي

شركة حسين عبد 
الله الدباغ

السعودية الهولندية
للإستشارات 

الهندسية (ساديكو)

١٤٣٢/١١/٦هـ
٢٠١١/١١/٢٢م

٩٠ يوماً 
ميلادياً

تم الإنتهاء من 
٩٩٥٫٠٠٠إعداد التصاميم

مشروع تصميم مطار القصيم٢٠
رقم (ط – ١١ – ١٠٩ – د ف – ٠)

شركة زهير 
فايز ومشاركوه 
للإستشارات

١٤٣٢/١١/٦هـ
٢٠١١/١٠/٤م

٣٦٥ يوماً 
٢٥٧٫٨٦٨٫٥٢٩٪ميلادياً

٢١

مشروع إعداد الدراسات ووثيقة منافسة 
التصميم ووثيقة منافسة إدارة التصميم 
والإنشاء لمشروع تطوير صالات السفر 

(الصالة رقم ٤)
رقم (ر – ١١ – ٠٧٦ – د ف – ٠)

بمطار الملك خالد الدولي

شركة حسين عبد 
الله الدباغ

السعودية الهولندية
للإستشارات 

الهندسية (ساديكو)

١٤٣٢/١١/٢٠هـ
٢٠١١/١٠/١٨م

١٢٠ يوماً 
ميلادياً

مازال العمل 
جاري على 

إعداد وثيقة طلب 
التصميم

١٫٥٣٥٫٠٠٠
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٢٢
مشروع حفر بئر عميقة

رقم (ر – ١١ – ٠٤٤ – س ي – ٠)
بمطار الملك خالد الدولي

مؤسسة المعيقل 
للمقاولات

١٤٣٢/١١/٢٦هـ
٢٠١١/١٠/٢٤م

٣٠١ يوماً 
هجرياً

تم ترسية العقد 
على مؤسسة 
المعيقل وتم 
تسليم الموقع 

للمؤسسة بتاريخ 
١٤٣٣/٣/١٤هـ

١٢٫٠٠٠٫٠٠٠

٢٣

مشروع مراجعة القوائم المالية
للهيئة العامة للطيران المدني

للسنوات المالية المنتهية في ٢٠٠٧م، ٢٠٠٨م، 
٢٠٠٩م

رقم (ط – ١١ – ١١٩ – د ف – ٠)

مكتب ديلويت آند 
توش/

بكر أبو الخير 
وشركاه

٩٠ يوم ١٤٣٢/١٢/٢٦هـ
١٠٠٧٥٠٫٠٠٠٪عمل

Oƒ≤©dG áª«b ‹Éª``````LEG450^060^497/82
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* ملاحظة: مدد العقود تبدأ من تاريخ بدء العمل وليس من تاريخ الترسية.
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إنجاز تطبيق الترميز الخاص بالهيئة العامة للطيران المدني وإدراجه   .١
ضمن نظام ميكنة وتحديث المراسلات آلياً وذلك بعد صياغته من قبل 
المركز الوطني للوثائق والمحفوظات بديوان رئاسة مجلس الوزراء بما 

يتوافق مع ما جاء في الخطة الموحّدة للتصنيف والترميز.

على  اشتـملت  العمل والتي  إجراءات  أتـمتة  نظم  تفعيل  من  الانتهاء   .٢
الأنظمة التالية: (نظام الدعم الفني، نظام الخدمات الحكومية، نظام 
الإجازات والمباشرات، نظام تفويض الصلاحيات، نظام طلب المواد 

من إدارة المستودعات، نظام المخزون).

المستخدمين  العاملين  تدريب  تم   (CTS) الميكنة  نظام  يخص  فيـما   .٣
للنظام في كافة قطاعات الهيئة والمطارات الدولية الأربعة.

يوضح الرسم البياني التالي حجم التداول في المعاملات الالكترونية   .٤
لكلٍ من الوارد العام والصادر العام في كافة قطاعات الهيئة العامة 

للطيران المدني:

ثالثn: الخدمات ا�دارية المساندة

3232
14155

1920
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بلغ عدد المعاملات المرسلة عن طريق وحدة شحن البريد الجوي خلال   .٥
عام ١٤٣٢هـ (٢٣٠٥٥) معاملة .

طباعة عدد من الكتيبات الاعلامية وذلك على النحو التالي:  .٦
دليل الإجراءات لإنهاء المعاملات الحكومية .  ·

كتيب خدمات الملاحة الجوية .  ·

نشرة عالم الطيران المدني (عددين) .  ·

مطبوعات قاعدة الملك عبدالله الجوية .  ·

نشرة السلامة – المطارات الداخلية .  ·

توفير المستلزمات الورقية والعروض الفنية لجميع قطاعات الهيئة.   .٧

تقديم خدمات التصوير الفوتوغرافي والسمعيات والبصريات اللازمة   .٨
للاجتـماعات والمناسبات التي تقيـمها الهيئة.

الجهات  مختلف  في  الهيئة  بموظفي  خاصة  معاملة   (٣٨٥٨) إنجاز   .٩
وخاصة الحكومية منها، فيـما بلغ عدد المعاملات المنجزة العام السابق 

(٣٥٦٦) معاملة.
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١. فيـما يخص أمن الطيران
القيام بالمهام والمسئوليات اللازمة لتنفيذ برنامج أمن الطيران المدني   
وما يصدر من تعليـمات حول هذا البرنامج وفقاً للمعايير والمقاييس 

الدولية لأمن الطيران.
القيام بالمسح والتفتيش والمراقبة على المطارات في المملكة وشركات   
الوطنية  الأمنية  للمتطلبات  استيفائها  من  للتأكد  العاملة  الطيران 

والدولية للطيران المدني.
التأكد من تطبيق الإجراءات الأمنية وفقاً لمستويات الجودة القياسية   

لأمن المطارات.
التأكد من سلامة عمليات الشحن الجوي ومطابقتها لأنظمة ومعايير   

أمن الشحن الجوي.
إعداد المواصفات القياسية لتأمين التجهيزات الأمنية للمطارات.  

٢. فيـما يخص ا�طفاء وا�نقاذ
بجميع  والإنقاذ  الإطفاء  خدمات  لتشغيل  والمواصفات  المعايير  إصدار 
هذه  تطبيق  من  والتأكد  المدني  للطيران  العامة  للهيئة  التابعة  المطارات 
المعايير والمواصفات بما يكفل تقديم خدمات إطفائية موثوق بها وفعّالة 
والمرافق  الطيران  لحركة  اللازمة  الإطفائية  الحماية  تأمين  على  قادرة 

بالمطارات، فضلاً عن مستخدمي تلك المطارات.

٣. فيـما يخص التخطيط المركزي
قطاعات  خطط  تناسق  وضمان  الهيئة  استراتيجيات  وإدارة  إعداد   

وإدارات الهيئة المختلفة.
تنفيذ ومراقبة وتحديث الخطط الاستراتيجية للهيئة باستخدام وتطبيق   

أفضل التجارب العالمية.
إعداد خطة التنـمية الخمسية بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والتخطيط   

ومتابعة تنفيذها.
وضع أهداف مالية وأهداف لمستوى الأداء في مجالات الإستثمارات   
التجارية بالمطارات ومتابعة التزامها بالسياسات والإجراءات المعتـمدة 

من الهيئة.
وتنفيذ  الأهداف  تحقيق  من  للتأكد  اللازمة  الأداء  مؤشرات  تحديد   

الاستراتيجيات.
إعداد ورفع تقارير أداء للإدارة العليا للمساعدة في اتخاذ القرارات   

وتحديث الاستراتيجيات.
وسنوية)  سنوية  ونصف  (شهرية  إحصائية  تقارير  وإصدار  إعداد   
التوقعات  عن  دراسات  وإجراء  المملكة  في  الجوي  النقل  حركة  عن 

المستقبلية للحركة الجوية بما يسهم في اتخاذ القرار المناسب.

ا4هداف والوظائف
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٤. فيـما يخص المشاريع المساندة
الهيئة  تتبناها  التي  الكبيرة  المشتركة  المشاريع  إدارة  على  الإشــراف 
بالتنسيق مع القطاع الخاص والمتعلقة بالمطارات ووضع المعايير اللازمة 
المساندة  وتقديم  المنفذة  الجهات  مع  التفاوض  ثم  ومن  المشاريع  لتلك 

اللازمة في مرحلتي التنفيذ والتشغيل.

٥. فيـما يخص العلاقات العامة وا�علام
خدمة الهيئة إعلامياً بما في ذلك إبراز صورتها والتعريف بدورها في   

الداخل والخارج.
إصدار المطبوعات التي تصدر عن الهيئة مثل التقرير السنوي ومجلة   

الطيران المدني.
تحقيق أعلى قدر ممكن من التعاون والتنسيق مع الهيئات والجهات   

ذات العلاقة.
إعداد وترتيب برامج الاستقبال والمراسم والحفلات والزيارات.  

والندوات  المؤتـمرات  وتنظيم  لإقامة  اللازمة  البرامج  وترتيب  إعداد   
والمعارض التي تقيـمها الهيئة أو التي تشارك فيها الهيئة.
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أولاً: أمن الطيران
إختيار رئيس وفد المملكة عضو فريق خبراء أمن الطيران المدني في   
منظمة الطيران المدني الدولي (الايكاو) برئاسة فريق العمل المنبثق عن 
فريق خبراء الأمن في المنظمة لدراسة مخاطر وتهديدات أمن الشحن 
التي  التوصيات والإجــراءات  ووضع  العالم  دول  مستوى  على  الجوي 
تكفل أمن وسلامة الشحن الجوي، حيث قام الفريق برئاسة المملكة بعقد 
بكندا  مونتريال  في  آخر  بالأردن واجتـماع  عمان  في  الأول  اجتـماعه 
وعلى إثر ذلك ستصدر أنظمة وقواعد قياسية جديدة من قبل المنظمة 
لكافة دول العالم من شأنها تعزيز منظومة أمن الشحن الجوي الدولي.

٢٠١١م،  مارس  في  الطيران  أمن  خبراء  فريق  أعمال  في  المشاركة   
والتي نظمتها منظمة الطيران المدني الدولي بمدينة مونتريال بكندا، 
لأمن  المركزية  الإدارة  عام  مدير  في  ممثلة  المملكة  انتخاب  تم  وقد 
العامة  الهيئة  لجهود  تقديراً  الفريق  لرئيس  كنائب  بالهيئة  الطيران 

للطيران المدني المتـميزة في مجال أمن الطيران المدني.
تم وضع معايير خاصة للتراخيص التي تمُنح لمنسوبي وزارة الداخلية   
ووزارة الدفاع العاملين في مجال الكشف الأمني في المطارات، كما 
هذا  على  للحصول  للمتقدمين  اللازمة  التدريبية  الدورات  تصميم  تم 
الترخيص ومن ثم تم البدء في منح التراخيص المهنية النظامية لمن 

اجتاز الاختبارات والضوابط المحددة لذلك.

إعداد وإلقاء مجموعة من المحاضرات المتخصصة في أمن الطيران   
المدني ضمن ورش العمل التي أقيـمت في المطارات الدولية بالمملكة 
والتي خصصت لمنسوبي الجهات الأمنية الحكومية العاملة بالمطارات.
ضمن برامج التعاون الدولي بين الهيئة والمنظمات والهيئات الدولية،   
تم تنظيم (١٠) دورات تدريبية ممولة بالكامل من الحكومة البريطانية 
أمن  إدارة  طريق  عن  عمل واحدة  وورشة  الدولية  المطارات  كافة  في 
المواصلات الأمريكية، وقد استفاد من هذه الدورات (١٦٠) متخصصاً 

في أمن المطارات من مختلف الجهات الحكومية.
على  وتوزيعها  الطيران  بأمن  متعلقة  دوريــة  نشرات  عدة  إصــدار   
تم  كما  الأمني،  الوعي  مستوى  لرفع  المملكة  مطارات  في  المختصين 
نشرها أيضاً عبر الموقع الالكتروني على شبكة الانترنت للهيئة لتثقيف 

عامة الجمهور.
الدولي  الترانزيت  شحنات  على  تطبيقها  الــلازم  الإجــراءات  وضع   

بمشاركة جميع الجهات ذات العلاقة وتطبيقها في المطارات الدولية.
العامة  السياسات  بتحديد  الخاصة  الطيران  أمن  لجنة  في  المشاركة   
لأمن الطيران في دول مجلس التعاون الخليجي ووضع البرامج اللازمة 
العربية  المملكة  مندوب  واختيار  المجلس  دول  بين  والتعاون  للتنسيق 

السعودية كنائب لرئيس اللجنة لمدة ثلاث سنوات.

ا�نجـــازات



75

ثانيn: ا�طفاء وا�نقاذ
أ. مشروع تطوير منظومة سيارات ومعدات ا�طفاء وا�نقاذ في المطارات

تم طرح مشروع لتطوير منظومة سيارات ومعدات الإطفاء والإنقاذ في منافسة عامة وتـمت ترسيته على شركة روزنباور الدولية في عام ٢٠٠٩م 
ويوضح البيان أدناه الكمية المطلوبة والمستلمة حتى نهاية عام ٢٠١١م:

Iójó÷G PÉ≤fE’Gh AÉØWE’G äGó©eh äGQÉ«°ùH ¿É«H

ó≤©∏d kÉ≤ah áHƒ∏£ŸG Iõ¡LC’Gh äGó©ŸGh äGQÉ«°ùdG ´ƒfó≤©∏d kÉ≤ah á«ªμdG
 ≈àM áª∏à°ùŸG á«ªμdG

2011 ΩÉY ájÉ¡f

 ‘ áª∏à°ùŸG á«ªμdG

2011 ΩÉY

٢٠٣١٧٠١١٨السيارات
٥٤٤سيارة إطفاء وإنقاذ رئيسة ٨ x ٨ بمدفع سقف مجهز على ذراع تطويل
٥٥٥سيارة إطفاء وإنقاذ رئيسة ٨ x ٨ بمدفع سقف بدون ذراع تطويل

-٥٤سيارة إطفاء وإنقاذ رئيسة ٦ x ٦ بمدفع سقف مجهز على ذراع تطويل
٤٧٣٠١٤سيارة إطفاء وإنقاذ رئيسة ٦ x ٦ بمدفع سقف بدون ذراع تطويل

-٥٥سيارة إنقاذ ثقيلة
-٢٧٢٧سيارة إنقاذ خفيفة وإطفاء مباني
٢ x ٨٨سيارة إطفاء مباني ٤-
١٢١٢١١سيارة إطفاء مباني صغيرة
-٣٠سيارة منصة مرتفعة
٣٣٣سيارة إسعاف طراز-١
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ó≤©∏d kÉ≤ah áHƒ∏£ŸG Iõ¡LC’Gh äGó©ŸGh äGQÉ«°ùdG ´ƒfó≤©∏d kÉ≤ah á«ªμdG
 ≈àM áª∏à°ùŸG á«ªμdG

2011 ΩÉY ájÉ¡f

 ‘ áª∏à°ùŸG á«ªμdG

2011 ΩÉY

١٣١٣١٣سيارة إسعاف طراز-٢
-٢٨٢٣سيارة قيادية

٢٨٢٨١سيارة صهريج مياه
١٠٤٤سيارة مواد خطرة
٣٣٢سيارة سلالم طوارئ

١١١سيارات كشافات متحركة
٢٣٣٢١٩٩٢٢٢المعدات 

١٠٠مضخة إطفاء يدوية ١٦٠٠ لتر
١٠٠خيـمة إنقاذ للطوارئ

٢٢٠٢٢جهاز راديو محطة رئيسة
١٨٨٠٠جهاز راديو ثابت على السيارة

١١٧٠٠جهاز راديو يدوي
١١٠٠جهاز تسجيل صوتي

٢٧٢٧٠ضاغط هواء أجهزة التنفس 
٢٠٠٢٠٠٠جهاز تنفس

١٧٦٥١٧٦٥٠طقم ملبوسات واقية من الحريق
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ب. تجارب الطوارئ:
تم تنفيذ عدد (١٥) تجربة خطط طوارئ فرضية شاملة بالمطارات الدولية 
المنظمة  لمعايير  وفقا  العلاقة  ذات  الجهات  كفاءة  من  للتأكد  والداخلية 
الدولية للطيران المدني. ويجري العمل على مراجعة مسودة إصدار دليل 

جديد لخطط الطوارئ العامة بمطارات المملكة.

ج. الدراسات:
الطائرات  لمهبط  الإطفائية  الحماية  يخص  فيـما  التشغيل  نظام  اختبار 
جسر  ومهبط  المكرمة  بمكة  الطبية  عبدالعزيز  الملك  بمدينة  العامودية 

الجمرات بمنى.

د. القوى العاملة:
الأولية  الإسعافات  برامج  في  متخصصة  تدريبية  دورة   (١٣) إقامة   
لمنسوبي الإطفاء والإنقاذ بالمطارات الدولية، وقد أقيـمت تلك الدورات 

بالتعاون مع المتخصصين في التدريب بالهيئة.
عقد ندوات تعريفية في المطارات عن المواد الخطرة والدليل الخاص   

بها.
عقد ندوات تعريفية في المطارات عن الإخلاء والإيواء والدليل القياسي   

الخاص بذلك.
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أ. ا�نجازات:
الثاني  المالي  لعامها  التاسعة  التنـمية  خطة  متابعة  تقرير  إصدار   .١

١٤٣٣/١٤٣٢هـ.
١٤٣٣/١٤٣٢هـ  للعام  للهيئة  الاستراتيجي  التخطيط  دورة  تطبيق   .٢

الموافق ٢٠١٢/٢٠١١م.
تضمين ملاحظات الهيئة العامة للطيران المدني على الوثائق الخاصة   .٣

بدراسة متطلبات التخطيط الشامل لقطاع النقل في المملكة.
تضمين ملاحظات الهيئة العامة للطيران المدني على الوثائق الخاصة   .٤

بالإستراتيجية الوطنية للنقل.
الخطة  لمراجعة  تنفيذية  ولجنة  واشـــراف  توجيه  لجنه  تشكيل   .٥

الاستراتيجية للهيئة.
أسلوب  باستخدام  الثالثة)  (السنة  الهيئة  أداء  عن  تقرير  إصدار   .٦

بطاقة الأداء المتوازن العالمي (BSC) لعام ١٤٣٢ هـ.
لمشغلي  الثانية)  (السنة  التشغيلي  الأداء  تقييم  مشروع  تنفيذ   .٧
تنفيذها  المطلوب  الأولى  للسنة  لتوصيات  الدولية ومتابعة  المطارات 

وتحديد مدى المتحقق منها خلال العام.
تنفيذ المرحلة الثانية من تطبيق مفهوم بطاقة الأداء المتوازن العالمي   .٨
من خلال عقد ورش عمل لنشر مفهوم «بطاقة تجزئة مؤشرات الأداء 

المتوازن» على مستوى القطاعات والإدارات العامة التابعة لها.
إعداد مسودة خطة تنفيذ (يوم الأداء للهيئة) بهدف عرض تقرير أداء   .٩
الهيئة ومدى تحقيق القطاعات في الهيئة للمستهدفات المخطط لها.

على  للحصول  الهيئة  بموجبه  تتقدم  مشروع  تنفيذ  دراسة  إعداد   .١٠
.(Hall of Fame) جائزة تميز الأداء المؤسسي العالمي

إعداد تقرير عن المتطلبات اللازمة لحصول الهيئة على جائزة تميز   .١١
الأداء المؤسسي العالمي Hall of Fame وما أنجزته الهيئة من هذه 

.Palladium المتطلبات والمحددة من قبل شركة بالاديوم
إعداد آلية لمتابعة تنفيذ مخرجات ورش عمل تقييم الأداء الوظيفي   .١٢

فيـما يتعلق بالتزام القطاعات بمؤشرات الأداء المعتـمدة.
إعداد برنامج (الحقيبة التعريفية) لنشر ثقافة إدارة الأداء بين منسوبي الهيئة.  .١٣
إعداد آلية لمسار المستخلصات المالية المتعلقة بعقد خدمات الإدارة   .١٤

بالمطارات الدولية ومتابعتها.
مطارات  في  الجوية  للحركة  السنوي  الإحصائي  الكتاب  إصدار   .١٥
المملكة خلال عام ٢٠١١م. علاوة على التقارير الإحصائية الشهرية.
مطارات  في  الجوية  للحركة  المستقبلية  التوقعات  دراســة  تحديث   .١٦

المملكة حتى عام ٢٠٢١م.
إعداد عدد من الدراسات المتخصصة في الحركة الجوية والتشغيلية   .١٧

في مطارات المملكة.
تزويد قطاعات الهيئة وعدد من الهيئات الحكومية والمنظمات العالمية   .١٨
ببيانات الحركة الجوية لاستخدامها في إعداد الدراسات المتخصصة 

في صناعة النقل الجوي.
بيانات  يخص  معلومات  مركز  إنشاء  من  الثانية  المرحلة  في  البدء   .١٩

الطيران والمطارات.

ثالثn: التخطيط المركزي
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ب. الخطط المستقبلية:
متابعة القطاعات والإدارات في تنفيذ إستراتيجية الهيئة.  .١

المالي  للعام  للهيئة  الاســتــراتــيــجــي  التخطيط  دورة  تطبيق   .٢
١٤٣٤/١٤٣٣هـ الموافق ٢٠١٣/٢٠١٢م.

تحديث الخطة الاستراتيجية للهيئة العامة للطيران المدني.  .٣
إصدار تقرير «أداء الهيئة الرابع» باستخدام أسلوب بطاقة الأداء   .٤

المتوازن العالمي (BSC) لعام ١٤٣٣هـ.
تنفيذ مشروع تقييم الأداء التشغيلي (السنة الثالثة) لمشغلي المطارات   .٥
الدولية ومتابعة تنفيذ توصيات السنة الأولى والثانية ومعرفة مدى 

المتحقق منها.
تصميم وإعداد آلية مراجعة عقود مشغلي المطارات الدولية.  .٦

تطبيق آلية مراجعة عقود مشغلي المطارات الدولية.  .٧
تحديث وتطوير مؤشرات الأداء الرئيسة بما يتناسب مع توجه الهيئة   .٨
القابضة  الشركة  وإنشاء  لشركات  الأعمال  قطاعات  تحويل  نحو 

وعرضها على الإدارة العليا لاعتـمادها.
إعداد خطة تنفيذ (يوم الأداء للهيئة) بهدف عرض تقرير أداء الهيئة   .٩

ومدى تحقيق قطاعات الهيئة للمستهدفات المخطط لها.

إعداد الدليل الإرشادي لتقرير الأداء للهيئة العامة للطيران المدني.  .١٠
العامة  الهيئة  منسوبي  بين  الأداء  إدارة  ثقافة  نشر  برنامج  تنفيذ   .١١

للطيران المدني.
مطارات  في  الجوية  للحركة  السنوي  الإحصائي  الكتاب  إصدار   .١٢
المملكة خلال عام ٢٠١٢م. علاوة على التقارير الإحصائية الشهرية.
مطارات  في  الجوية  للحركة  المستقبلية  التوقعات  دراســة  تحديث   .١٣

المملكة حتى عام ٢٠٢٢م.
الاستـمرار في إعداد وتطوير الدراسات المتخصصة بالحركة الجوية   .١٤

والتشغيلية في مطارات المملكة.
الحكومية  الهيئات  من  الهيئة وعدد  قطاعات  تزويد  في  الاستـمرار   .١٥

والمنظمات العالمية ببيانات الحركة الجوية.
إنهاء المرحلة الثانية من إنشاء مركز معلومات يخص بيانات الطيران   .١٦

والمطارات.
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رابعn: المشاريع المساندة

١. مشروع ا%سواق الحرة
كما أشير في التقرير السنوي السابق فقد سبق وأن وقعت الهيئة عقد 
إحدى  مع  الثلاثة  الدولية  المطارات  في  الحرة  الأســواق  نشاط  تشغيل 
الشركات الوطنية المتضامنة مع شركة الديسا العالمية، وهو من العقود 
الإستثمارية التي طُرحت عن طريق المنافسة ومن المتوقع أن يكون دخل 
الهيئة من هذا النشاط نحو (٧٥٠) مليون ريال خلال (١٠) سنوات من 

بدء التشغيل لكل مطار.
إن تشغيل هذا النشاط وتفعيل عقده متوقف على اعتـماد مصلحة الجمارك 
للإجراءات اللازمة فضلاً عن شروطها خاصة تلك المتعلقة بشهادة المنشأ 
ومن المنتظر أن تقوم مصلحة الجمارك بتزويد الهيئة بدليل إجراءات مفصل 
ومعتـمد يستخدم كمرجع للجمارك ولمشغل الأسواق الحرة، وفور استلام 
هذا الدليل ستشرع الشركة المشار إليها في تشغيل الأسواق الحرة في 
المطارات الثلاثة ومن المتوقع أن يتم ذلك في القريب إن شاء الله، وعلى 
الجانب الآخر فقد تم استلام طلبات تجريبية (برية، بحرية، جوية) للتأكد 

من سهولة إجراءات المناولة والفسح وفق الأنظمة والإجراءات.
استعداداً لبدء التشغيل تم الانتهاء من تجهيز جميع المواقع الخاصة بالأسواق 
الحرة وكذلك المستودعات الخاصة بها في كل من مطاري الملك عبدالعزيز 
والملك خالد الدوليين، علماً بأن تلك المواقع تستخدم حالياً كأسواق تجارية 
مؤقتة، أما في مطار الملك خالد الدولي فقد تم اعتـماد جميع التجهيزات 
الدولية  المغادرة  بطابقي  الحرة  للأسواق  المخصصة  للمواقع  والديكورات 

بالصالتين (١) و (٢) ومن المتوقع إنجازها قبل نهاية عام ٢٠١٢م.

٢. المكاتب التنفيذية
عام  من  التنفيذية  المكاتب  تشغيل  برنامج  ــرادات  إي إجمالي  بلغ   
 (٢٦٣٫٤٤٥٫٠٠٠) نحو  ـ  ٢٠١١م  نهاية  حتى  هـ   ١٤٢٣/١٤٢٢

ريال.
كما ازداد عدد المشتركين من جميع الفئات (أساسي، أساسي فرعي،   

إضافي، مرافق) إلى (١٣٫٧٤٩) مشتركاً تقريباً.
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خامسn: العلاقات العامة والاعلام:
ا�نجازات:

áeÉ©dG äÉbÓ©dG .CG

١. إعداد الترتيبات اللازمة لإقامة عدد من المناسبات ويوضح الجدول التالي 
أهم تلك المناسبات:

ΩáÑ°SÉæŸGOó©dG

٥الندوات١
٦ورش العمل٢
٣معارض٣
٢حفلات افتتاح المطارات ومشاريع تطويرية٤

بالاتفاقيات  الخاصة  المناسبات  لجميع  اللازمة  الترتيبات  إعــداد   .٢
والمذكرات التي أبرمتها الهيئة خلال العام مع الدول المختلفة.

٣. في سبيل تحقيق أعلى قدر من التعاون مع عدد من الهيئات والجهات 
التوعوية  الحملات  من  عدد  في  المشاركة  تمت  المملكة  في  المختلفة 
والخيرية والاجتـماعية مثل (حملة البنوك السعودية للتوعية المصرفية 
بعمليات الاحتيال والنصب) و (حملة التعريف بمرض التوحد) و (حملة 

رعاية السجناء وأسرهم) و (الحملة التوعوية للحجاج والمعتـمرين).
مع  بالاتفاق  الهيئة  لمنسوبي  خاصة  وتخفيضات  عروض  استقطاب   .٤
عدد من المستشفيات والفنادق والمراكز الترفيهية وغيرها من الجهات 

الخدمية.

ΩÓYE’G .Ü

١. إصدار تقرير الهيئة السنوي للعام المالي ١٤٣٢/١٤٣١هـ بالتعاون 
مع التخطيط المركزي.

٢. إصدار مجلة الطيران المدني في مواعيدها وبشكل منتظم (٦ أعداد 
في السنة).

نشرة  إلى  ورقية  نشرة  من  وتحويلها  اليومية  الصحفية  النشرة  تطوير   .٣
إلكترونية ومن ثم توزيعها عبر الشبكة لأكبر عدد ممكن من منسوبي الهيئة.
خلال  لزمت  التي  الإعلامية  التحريرية  المواد  ونشر  وصياغة  إعداد   .٤
العام لخدمة الهيئة إعلامياً مثل الحوارات والبيانات والردود الصحفية 

والتي بلغ عددها خلال العام نحو ٤٢٩ مادة صحفية.
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إحصائيات مقارنة للحركة الجوية في كافة مطارات المملكة@

äGQÉ£ŸG

Ω2011Ω2010(%) ájƒÄŸG Ò«¨àdG áÑ°ùf

ÜÉcôdG
 ójÈdGh øë°ûdG

 (øW)
 äÓMôdGÜÉcôdG

 ójÈdGh øë°ûdG 

 (øW)
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

ójÈdGh
 äÓMôdG

٤٦٫٨٦٦٫٤١٩٦٢٦٫٩٩٢٣٩٢٫٩٧٠٤١٫٥٦٧٫٢٠٦٥٥٣٫٣٤٢٣٧٠٫٣٧٥١٢٫٧٥١٣٫٣١٦٫١٠الدولية
٥٫٨٤٢٫٩٩٦١٢٫٩١٤٥٧٫٨٤٥٤٫٨٤٤٫٣٧٢١٢٫٣٠٣٥٣٫٥٨٢٢٠٫٦١٤٫٩٧٧٫٩٦الإقليـمية
١٫٧٥٠٫٧٢٣١٫٩٨٩٢٦٫١٨٧١٫٥٤١٫٣٠٣١٫٩٢٠٢٥٫٠٥٩١٣٫٥٩٣٫٦٠٤٫٥٠المحلية
٥٤٫٤٦٠٫١٣٨٦٤١٫٨٩٦٤٧٧٫٠٠٢٤٧٫٩٥٢٫٨٨١٥٦٧٫٥٦٥٤٤٩٫٠١٦١٣٫٥٧١٣٫١٠٦٫٢٣المجموع

*ملاحظة:الإحصائية أعلاه لا تشمل عدد الركاب العابرين (الترانزيت)
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إحصائيات مقارنة للحركة الجوية في المطارات الدولية@

á«dhódG äGQÉ£ŸG

Ω2011Ω2010(%) ájƒÄŸG Ò«¨àdG áÑ°ùf

ÜÉcôdG
 øë°ûdG

 (øW) ójÈdGh
 äÓMôdGÜÉcôdG

 ójÈdGh øë°ûdG 

 (øW)
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

ójÈdGh
 äÓMôdG

٢٢٫٨٩٧٫٥٩٩٢٦٥٫٦٢٩١٦٢٫٨٣٨١٩٫٨٩٣٫٢٥٦٢٣١٫٠٠٤١٥٣٫٦٥٦١٥٫١٠١٤٫٩٩٥٫٩٨مطار الملك عبد العزيز بجدة
١٤٫٨٨٨٫٧٣٢٢٧٤٫٣٤٢١٣٥٫٧٥٧١٣٫٦١٥٫٥٨٠٢٣٥٫١١٣١٢٩٫٦١٢٩٫٣٥١٦٫٦٩٤٫٧٤مطار الملك خالد بالرياض
٩٫٨١-٥٫٥٣٠٫٩٤٦٨٢٫٨٣٢٦٢٫٠٦٠٤٫٨٣٤٫٧٥٦٨٣٫٤٢٦٥٦٫٥١٦١٤٫٤٠٠٫٧١مطار الملك فهد بالدمام
مطار الأمير محمد بن 
٣٫٥٤٩٫١٤٢٤٫١٨٩٣٢٫٣١٥٣٫٢٢٣٫٦١٤٣٫٧٩٩٣٠٫٥٩١١٠٫١٠١٠٫٢٨٥٫٦٤عبدالعزيز بالمدينة المنورة

٤٦٫٨٦٦٫٤١٩٦٢٦٫٩٩٢٣٩٢٫٩٧٠٤١٫٥٦٧٫٢٠٦٥٥٣٫٣٤٢٣٧٠٫٣٧٥١٢٫٧٥١٣٫٣١٦٫١٠المجــمــو ع

 *ملاحظة:الإحصائية أعلاه لا تشمل عدد الركاب العابرين (الترانزيت)
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إحصائيات مقارنة للحركة الجوية في المطارات الاقليـمية@

 äGQÉ£ŸG

á«ª`«∏bE’G

Ω2011Ω2010(%) ájƒÄŸG Ò«¨àdG áÑ°ùf

ÜÉcôdG (øW) ójÈdGh øë°ûdG  äÓMôdGÜÉcôdG(øW) ójÈdGh øë°ûdG  äÓMôdGÜÉcôdGójÈdGh øë°ûdG  äÓMôdG

١٫٨٠٨٫٨٧٠٣٫٦٧١١٥٫٨٦٠١٫٤٣٧٫٠٣٦٣٫٢١٠١٢٫٩٢٤٢٥٫٨٨١٤٫٣٧٢٢٫٧٢أبـهـا
٠٫٤٥-٧٩٦٫٨١٧٢٫٠٦٣٨٫٠٦١٦٨٦٫٨٠٨٢٫٥٠١٨٫٠٢٥١٦٫٠٢١٧٫٥٠تبوك
١٥٫٠٦-٥٣٠٫٣٤٤٤٩٨٥٫٣٩٣٣٤٨٫٠٤٣٥٦٨٤٫٦٨٧٥٢٫٣٨١٢٫٣٠الطائف
٥٩٥٫١٧٠١٫١٤١٥٫٩٤٨٤٠٩٫٠٤١١٫٠١٤٤٫٥٠٥٤٥٫٥٠١٢٫٤٥٣٢٫٠٣القصيـم
-٣٣٣٫٠٢٧١٫٢٧٦٣٫٩٦٢٢٩١٫٤٩٥١٫٢٢٥٤٫٣٧٢١٤٫٢٥٤٫١٦٩٫٣٨حائل
-٩٢٠٫٢٩١٣٫٢٥٩٨٫١٢٨٩٠١٫١٦٤٢٫٨١١٨٫٤٠١٢٫١٢١٥٫٩٢٣٫٢٥جازان
٣٧٦٫٩٩٢٣٤٣٤٫٨٣٧٣٥٤٫٩٢٤٣٢١٤٫٢٧٧٦٫٢٢٧٫٠٤١٣٫٠٩ينبع
-٤٨١٫٤٨٥٦٦٣٥٫٦٥٦٤١٥٫٨٦١٦٥٢٦٫٣٩١١٥٫٧٨١٫٥٨١١٫٥٠نجران
٥٫٨٤٢٫٩٩٦١٢٫٩١٤٥٧٫٨٤٥٤٫٨٤٤٫٣٧٢١٢٫٣٠٣٥٣٫٥٨٢٢٠٫٦١٤٫٩٧٧٫٩٦المجموع

*ملاحظة:الإحصائيات أعلاه تشمل الحركة الجوية الداخلية والدولية والطيران الخاص.
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إحصائيات مقارنة للحركة الجوية في المطارات المحلية@

á«∏ëŸG äGQÉ£ŸG

Ω2011Ω2010ájƒÄŸG Ò¨àdG áÑ°ùf

ÜÉcôdG
 øë°ûdG 

 (øW) ójÈdGh
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

 (øW) ójÈdGh
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

ójÈdGh
 äÓMôdG

-١٧٧٫٣٤٦١٨٥٥٫١٢٦١٥٨٫٧٨٢١٨١٥٫١٤١١١٫٦٩٢٫٢٣٠٫٢٩مطار الأحساء

٢٦٨٫٤٧٨٨٨٢٫٥٤٣٢٣٠٫٩٨٤٦٠٢٫٣٥٩١٦٫٢٣٤٥٫٦٢٧٫٨٠مطار الباحة

٣٠٩٫٣١٢٦٢٣٣٫٧١١٢٧٩٫٦٥٦٥٩٠٣٫٦٥٧١٠٫٦٠٥٫٥٥١٫٤٨مطار الجوف

١٨١٫٢٨٤٤٤٠٢٫٢٤٩١٦١٫٣٠٣٤٢٨٢٫٢٤١١٢٫٣٩٢٫٩٢٠٫٣٦مطار عرعر

٢٧٤٫٨٩٥٧٧٢٫٩٨٧٢٣٧٫٦٧٨٧٠٢٫٧٧٣١٥٫٦٦١١٫٠٨٧٫٧٢مطار بيشة

مطار الأمير سلمان 
بن عبدالعزيز 
بالدوادمي

٥٫١٤-١٤٫٧٢٨٣٣٨٩١٢٫١٠٤٣٣٧٠٢١٫٦٨١٤٫١١

١٤٦٫٢٢٢٣٤٠١٫٦٤٠١٠٥٫٥٩٥٢٧٨١٫٢٤٠٣٨٫٤٧٢٢٫٥٠٣٢٫٢٦مطار القريات

مطار مدينة الملك 
خالد العسكرية 

(حفرالباطن)
٩٧٫٥٣-١٠٠-١٢٤٠٤٨٫١٣٠٥١٦٢٩٨٫٤٧-

١٨٫٨٨-٧٥٫٠٦٧٨٦١٫٢٩١٥٨٫٦٨٠٩٦١٫٠٨٦٢٧٫٩٣٩٫٦٦مطار القيصومة
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á«∏ëŸG äGQÉ£ŸG

Ω2011Ω2010ájƒÄŸG Ò¨àdG áÑ°ùf

ÜÉcôdG
 øë°ûdG 

 (øW) ójÈdGh
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

 (øW) ójÈdGh
 äÓMôdGÜÉcôdG

 øë°ûdG 

ójÈdGh
 äÓMôdG

٣٧٫٢٢٥٢٨١٫٠٠٨٢٥٫١١٣٢٤٧٩٧٤٨٫٢٣١٤٫٩٩٢٦٫٤٧مطار رفحاء

-٤٫٨٨١٫٤٣-٩٥٫٠٢٤٥٥١٫٨٥٦٩٥٫٦٥٣٥٢١٫٨٨٣٠٫٦٦مطار شرورة

١٫٢٢-٦٩٫٩٣-٥٠٫٥٠٨٣٢١٫٢٤٤٥٨٫٣٠٥١٠٨١٫٢٢٩١٣٫٣٧مطار طريف

٦٨٫٦٠٦١٣١٫١١٠٥٨٫٣٠٢٩٩٧٢١٧٫٦٧٣٥٫٣١١٤٫٢٠مطار وادي الدواسر

-٥١٫٨٣٤١٩١٫٠١١٥٠٫٨٧٨١٧١٫٠٦٩١٫٨٨١٢٫٣١٥٫٤٣مطار الوجه

٧٠١١٨١٤٠٠٨٠١٠٠٫٠٠٠٫٠٠١٠٠٫٠٠**مطار رابغ

١٫٧٥٠٫٧٢٣١٫٩٨٩٢٦٫١٨٧١٫٥٤١٫٣٠٣١٫٩٢١٢٥٫٠٥٩١٣٫٥٩٣٫٥٨٤٫٥٠المجموع

*ملاحظة:الإحصائيات أعلاه تشمل الحركة الجوية الداخلية والطيران الخاص.

** ملاحظة: جميع الطيران بمطار رابغ خاص وليس تجاري إذ يستخدم المطار من قبل الشركات العاملة برابغ.

تابع إحصائيات مقارنة للحركة الجوية في المطارات المحلية@
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عقود المشاريع المعتـمدة في خطة التنـمية ونسب إنجازها حتى نهاية العالم المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

Ωó≤©dG /´hô°ûŸG ≈ª°ùeó≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚’G áÑ°ùf(∫ÉjôdÉH) ó≤©dG áª`«b
 á«fGõ«e ‘ óª`à©ŸG

(∫ÉjôdÉH) ΩÉ©dG

١
المشروع الوطني المتكامل لأمن 

وحماية المطارات
٧٥/٠٠/٠٠/٠١٧٢/٠٨/٠٠/٤

جاري العمل حاليا على ترسية 
مرحلة الاستشارات والتنفيذ 
للمشروع ومن المتوقع أن يتم 
طرحها منتصف العام المالي 

١٤٣٤/١٤٣٣هـ

٦ سنوات
و ٨ أشهر

تم انجاز مرحلة الدراسة 
والتصاميم بالكامل 
ويجري حالياً ترسية 

المراحل المتبقية للمشروع 

١٫٥٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠
مقسمة على ثلاثة 

مراحل
٠

استبدال سيارات وآليات ٢
٩٥٤٩٧٫٨٦٦٫٦٤٧١٧٢٫٠٠٠٫٠٠٠٪٦٠ شهرا١٤٣٠/٧/١١ًهـومعدات الإطفاء (١)
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تسجيل الطائرات وإصدار شهادات الصلاحية لها.  
إصدار وتجديد تراخيص شركات النقل الجوي الوطنية ومشغلي الطائرات ووكالات الشحن الجوي ومقدمي الخدمات   

المعاونة.
إصدار رخص الطيران والشهادت الطبية للعاملين في تشغيل وصيانة الطائرات المدنية، فضلاً عن ترخيص محطات   

إصلاح الطائرات ومدارس ومعاهد الطيران.
إصدار تصاريح الهبوط للرحلات.  

إعداد وإدارة الاتفاقات ومذكرات التفاهم الثنائية والدولية للنقل الجوي مع البلدان الأخرى ورصد الامتثال لها.  
متابعة تطوير أنظمة ومعايير وإجراءات السلامة للطيران المدني السعودي.  

التأكد من امتثال شركات النقل الجوي الوطنية ومشغلي الطائرات  ومحطات إصلاح الطائرات ومدارس ومعاهد الطيران   
لمقاييس التشغيل والأنظمة المحلية والدولية.

إجراء التحقيقات في حوادث الطيران المدني التي تقع في المملكة ومن ثم إصدار توصيات لتجنب تكرارها.  
تـمثيل المملكة في التحقيقات المتعلقة بحوادث الطائرات المدنية المسجلة في المملكة والتي تحدث في دول أخرى.  

التأكد من امتثال المطارات في المملكة لمعايير التشغيل ومعايير السلامة وإصدار تراخيص للمطارات.  
مراقبة وتطوير سلامة نظم الملاحة الجوية وإجراءات الطيران وتقييم العوائق.  

تطوير وتحديث الإستراتيجية الاقتصادية لتحرير النقل الجوي بما في ذلك تعيين نقاط التشغيل للناقلات الجوية الوطنية   
والترخيص لنقاط التشغيل الجوية وتحديد عدد الرحلات لكل قطاع.

العمل على حماية المستهلك عن طريق التحقيق في الشكاوي والمنازعات التي تنشأ بين المطارات والجهات المستخدمة لها.  

ا4هداف والوظائف
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ΩïjQÉàdG
 á«°ùæL

IôFÉ£dG
π«é°ùàdG áeÓYh RGô£dGá∏MôŸG¿ÉμŸGπ¨°ûŸGäÉ«Ø∏àdG

äÉHÉ°UE’G

äÉ«aƒdGh

يوروكبتر دوفين ٣٦٥سعودية٢٠١١/١/٠٧م١
HZ-MS16

أثناء 
٤ وفياتتحطم الطائرةالإخلاء الطبيجنوب الرياضالتحليق

بوينج B747-300سعودية٢٠١١/٢/١٦م٢
HZ-AIS

أثناء 
الهبوط

مطار الأمير محمد بن 
عبدالعزيز –المدينة المنورة

الخطوط الجوية 
العربية السعودية

تلفيات شديدة 
بالطائرة

لا يوجد 
إصابات

ا�نجازات

أولاً: السلامة
أ. التحقيق في حوادث الطائرات

وقع حادثان خلال العام بما يمثل حادث واحد لكل ٤٠٧٫٧٤٢ حركة (١: ٤٠٧٫٧٤٢) من إجمالي حجم الحركة الجوية المدنية في المملكة والتي بلغت 
٨١٥٫٤٨٤ حركة وبيان الحادثين كالتالي:

çOÉë`dG: هو الذي ينجم عنه إصابة مميتة أو جسيـمة أو ينجم عنه 

تحطم طائرة أو إصابتها بتلف يؤثر سلباً على أدائها.

á©bGƒdG: أقل شأناً من الحادث لا ينجم عنها إصابات جسيـمة 

والفرق بين الواقعة والحادث يكمن في النتائج فقط.

0

0^0001

0^0002

0^0003

0^0004

0^0005

280,579:1 251,123:1 407,742:1

 (Ω2010) h (Ω2009) »eÉ©H áfQÉ≤e Ω2011 ΩÉY ∫ÓN ¿GÒ£dG çOGƒM
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Ω2011 ΩÉY ∫ÓN ™FÉbƒdG ´ƒfh OóY

Ω2011 ΩÉY ∫ÓN ¿GÒ£dG ™FÉbh

 (Ω2010) h (Ω2009) »eÉ©H áfQÉ≤e
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G á
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G ¤
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 á
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ùf

ب. التحقيق في الوقائع:
بــلغ عــــدد الوقائع خلال العام (٢٢٤) واقعة بما يمثل واقعة واحـــدة 
لكل ٣٫٦٤١ حــركة (١: ٣٫٦٤١) من إجمالي حجم الحركة الجوية المدنية 

في المملكة والتي بلغت ٨١٥٫٤٨٤ حركة وبيان تلك الوقائع كالتالي:

Ω2011 ΩÉY ∫ÓN âKóM »àdG ™FÉbƒdG OóYh ´ƒf

ájƒ÷G ácôë∏d áÑ°ùædÉH É¡dó©eh

á©bGƒdG ´ƒf
 OóY

™FÉbƒdG

 ™FÉbƒdG ∫ó©e

ácôë∏d áÑ°ùædÉH

١: ٢٦٣١٫٣٦٤تصادم أرضى 
١: ٤٤١٨٫٥٣٣ارتطام بالطيور

١: ٤٢١٩٫٤١٦مشاكل الإقلاع والهبوط
١: ١٤٥٨٫٢٤٨الحرائق أو الدخان
١: ١٥٥٤٫٣٦٥تعطل محركات الطائرة

١: ٩٩٠٫٦٠٩مشاكل التحكم بالطيران واستقراره
١: ٢٤٠٧٫٧٤٢مخالفات

١: ١٧٤٧٫٩٦٩أبواب/ شبابيك/ أغطية فتحات
١: ٥٥١٤٫٨٢٦مراقبة جوية
١: ٢٢٤٣٫٦٤١الإجمالي

ácôM (815^484) áμ∏ªªdG »a Ω2011 ΩÉY »a ájƒédG ácôëdG »dÉªLEG ≠∏H :á¶MÓe
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É¡æY ≠∏ÑŸG áØ∏àîŸG ¿GÒ£dG ™FÉbh Ö°ùf

á≤HÉ°ùdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN
ج. سلامة ومعايير المطارات

:äGQÉ£ŸG ¢ü«NôJ .1

يجرى العمل على إعادة ترخيص المطارات الدولية وفق المتطلبات الحديثة   •

المحدثة  المطار  أدلة  دراسة  ذلك  ويشمل  الدولي  المدني  الطيران  لمنظمة 
والتفتيش على المطارات بموجبها قبل اعتـمادها والتأكد من إعداد وتطبيق 

برنامج لنظام إدارة السلامة في المطارات وذلك قبل إصدار الترخيص.
إنجاز خطة خاصة بإنهاء إجراءات المرحلة الرابعة لترخيص المطارات   •

التفتيش والمطابقة  إجراءات  من  الانتهاء  يتم  فقط وسوف  الإقليـمية 
وإصدار شهادات الترخيص لها خلال عام ٢٠١٢م.

الأمير  مطار  لترخيص  اللازمة  المراحل  استكمال  على  العمل  جاري    •

إجــراءات  من  الانتهاء  المتوقع  ومن  الدولي  العزيز  عبد  بن  محمد 
الترخيص قبل نهاية عام ٢٠١٢م.

استـمرار متابعة مشروع تطوير المدرج ٣٤ وسط/١٦ وسط بمطار   •

الملك عبد العزيز الدولي تمهيداً لترخيصه عند الانتهاء من المشروع.
يجري العمل على إنهاء إجراءات الترخيص لمهابط الطائرات العمودية   •

فى كلٍ من مستشفى الملك فهد بجدة ومستشفى وزارة الصحة بالمدينة 
المنورة وأبراج وقف الملك عبد الله بن عبد العزيز بمكة المكرمة.

:á«∏NGódG äGQÉ£ŸG .2

المشاركة في الدراسات المتعلقة بتطوير كل من مطار الوجه والقريات 
تشغيلها  التطويرية وإعادة  الانتهاء من مشاريعها  والقصيم التي تم 
إنجاز  سيتم  والتي  عرعر  مثل  أخرى  لمطارات  العمل  يجري  فيـما 

مشاريعها التطويرية خلال عام ٢٠١٢م.
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:Iô£î`dG OGƒŸG .3

تطبيق اللائحة التنفيذية رقم (١٨) ويجري العمل على إنجاز إجراءات 
ترخيص ثلاث شركات لنقل المواد الخطرة.

:ÇQGƒ£dG §£N .4

حسب  مطاراً   (١٥) في  الطوارئ  خطط  تمارين  تنفيذ  في  المشاركة 
البرنامج السنوي المعد لذلك، واعتـماد التقارير النهائية لها وإرسالها 

للجهات ذات العلاقة بالمطار لتصحيح الأوضاع وفقاً للملاحظات.

:áÄ«ÑdG ájÉªM .5

وتعيين  استقطاب  على  العمل  ويُجرى  البيئة  لحماية  وحدة  تأسيس 
موظفين مؤهلين للعمل في هذه الوحدة كما يُجرى العمل على إعداد 
الأنظمة واللوائح التنفيذية وأدلة التفتيش المتعلقة بمهام ووظائف هذه 
الوحدة، كما تُعد دراسة وضع الضوضاء في مطار الملك عبد العزيز 
الدولي بجدة، وذلك ضمن المرحلة الأولى الخاصة بتطبيق برنامج الحد 

من الضوضاء حول مطارات المملكة.

:iƒé`dG ¢üëØdGh ájƒ÷G áMÓŸG º¶f áeÓ°S .6

التدقيق على وحدات المراقبة الجوية في المطارات الدولية والإقليـمية   •

إضافة إلى وحدة المعلومات الملاحية وخرائط الطيران.
في  الملاحية  النظم  صيانة  على  القائمة  القطاعات  على  التدقيق   •

بعض المطارات في المملكة.
تقييم عدد كبير من العوائق ودراسة تأثيرها على سلامة الطيران.  •

دراسة وإعادة تخطيط العديد من المجالات الجوية العسكرية ذات   •

الاستخدام الخاص في مناطق مختلفة من المملكة.
دراسة ومراجعة عدد (١٠) ممرات جوية.  •

د. مشاريع وعقود إدارة السلامة:
الانتهاء من تنفيذ مشروع المسح الجوي وإعداد الخرائط الإلكترونية   .١
للمنطقة الأولى والرابعة لعوائق الطيران والذي نفذته شركة طلال أدهم 
للمناطق  الجوي  المسح  مشروع  إعداد  في  البدء  وسيتم  ومشاركوه 
الثانية والثالثة خلال عام ٢٠١٢م وذلك وفقاً لمتطلبات منظمة الطيران 

المدني الدولي في هذا المجال.
مع  قَع  والموَّ للسلامة»  التنفيذية  «اللوائح  مشروع  عقد  تنفيذ  متابعة   .٢
أنظمة  وتحديث  تطوير  بهدف  الأمريكية  جروب  اسكن  تيم  شركة 

يومعايير وإجراءات سلامة الطيران المدني السعودي. ي إ
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ثانيn: مقاييس الطيران
أ. عمِليات الطيران:

الجوية  الخطوط  ترخيص  لإعــادة  تمهيداً  اللازمة  الترتيبات  إجــراء   .١
العربية السعودية.

إصدار رخص طيران سعودية مستقلة لعدد (١٨٤) طيار نقل تجاري.  .٢
داخل  التدريب  لأغــراض  للطائرات  تشبيهياً  جهازاً   (٣٢) إختبار   .٣

وخارج المملكة.
تقييم أكثر من (٦٩) طيار فاحص وإجازة اكثر من (٥٠) طياراً منهم   .٤

للعمل ما بين مدرب وفاحص.
الطائرات  قائدي  من   (٥٤) لحوالي  وتقييم  إشراف  برحلات  القيام   .٥

الجدد.
مقصورات  على  دوري  تدقيق وتفتيش  عملية   (٨٨١) بحوالي  القيام   .٦
وأدلة  أرضية  ومعدات  مطارات  وساحات  للركاب  وأخرى  طيارين، 

وكتب الطيران، ومراكز التدريب.
أدلة  على  التعديلات  من  صفحة   (٦٤٧٣) حوالي  وتدقيق  مراجعة   .٧

تشغيل الطائرات، وأدلة التدريب على عمليات الطيران.
بحق  الصادرة  للسلامة  الأوربية  اللجنة  تقارير  ومتابعة  مراجعة   .٨
ومتابعة  واعتـماد  مراجعة  ثم  ومن  السعوديين  الجويين  المشغلين 

الإجراءات الإحترازية اللازمة.
المشغلين  قبل  من  أجنبية  طائرات  استئجار  طلبات  مراجعة وتدقيق   .٩

الوطنيين.
الإجــراءات  ووضع  الوطنيين  المشغلين  مخالفات  في  التحقيق   .١٠

اللازمة لتفادي تكرارها.

ب. عمليات الطيران الخاص:
الترخيص لشركة الأنواء بموجب الجزء (١٢٥) من لوائح الطيران وشركة   .١

هورايزون افييشن HORIZON AVIATION بموجب الجزء (١٣٥).
٢.  الترخيص لمركز GULF AVIATION ACADEMY لتدريب الطيارين 

بموجب الجزء (١٤٢) بمملكة البحرين.
الطيران  شركات  من  عدد  على  للتدقيق  السنوي  البرنامج  إنجاز   .٣

والمشغلين والمراكز التدريبية وذلك على النحو التالي:
شركة (سناس) تحت الجزء (١٢١٥) خارج المملكة.  •

خمسة مشغلين جويين تحت الجزء (١٣٥).  •

خمسة مشغلين جويين تحت الجزء (١٢٥).  •

تسعة مراكز تدريبية للطيارين خارج المملكة.  •

ÉgOGóYCGh ÉgRÉ‚EG ” »àdG ≥«bóàdG ä’É›

•É°ûædGOó©dG

٤٢التدقيق على مراكز العمليات
١٤التدقيق على الطيارين والتشغيل الجوي أثناء الرحلات

١٦التدقيق العملي على مراكز التدريب
٢٦التدقيق على المرحلين الجويين
٤٢التدقيق على السجلات

١٦التدقيق على المقيـموٌن بمراكز التدريب
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ج صلاحية الطيران:
إصدار (٥٠) شهادة صلاحية طيران جديدة للطائرات المسجلة بالمملكة.  •

تجديد (٢٧٩) شهادة صلاحية طيران لطائرات مسجلة بالمملكة.  •

إصدار(٣٤) تصريحاً لمحطات إصلاح جديدة للطائرات.  •

تجديد (٨٨) شهادة تصريح لمحطات إصلاح طائرات.  •

التفتيش الميداني على (٣٨) محطة إصلاح داخل وخارج المملكة.  •

التفتيش على (١٨٦) طائرة أجنبية في المملكة مشغلة بموجب الجزء   •

(١٢٩) من لوائح الطيران المدنى.
التسجيل  ذات  للطائرات  السنوي  للتشغيل  تصريحاً   (٩٧) إصدار   •

الأجنبي بموجب الجزء (١٢٩) من لوائح الطيران المدنى.
إصدار (٣٠٨) تصريحاً للشركات الأجنبية للتشغيل العارض بموجب   •

الجزء (١٢٩).
إعتـماد (٢٠) دليلاً للمشغلين بموجب الاجزاء (١٣٥٫١٢٥٫١٢١) من النظام.  •

إعتـماد (١٤٨) دليلاً لمحطات اصلاح الطائرات بموجب الجزء (١٤٥).  •

إعتـماد وتحديث (٤) أدلة خاصة ببرامج صيانة الطائرات.  •

إعتـماد وتحديث (٤٨) مواصفة تشغيلية لشركات طيران مشغلة.  •

إصدار (٥٨) تصريح طيران استثنائي للطائرات.  •

.(MEL) إعتـماد وتحديث (١٩) دليلاً للحد الأدنى للأجهزة على الطائرات  •

فحص (٤٠) طائرة مستأجرة من قبل المشغلين الجوين بموجب الانظمة   •

للتأكد من مطابقتها للمواصفات التشغيلية.
إدارة  قبل  من  المعتـمدة   (STC) اضافية  طراز  شهادة   (١٤) قبول   •

الطيران الفدرالية الأمريكية (FAA) لاستخدامها على الطائرات ذات 
التسجيل السعودي.

على  الهيئة  من  معتـمدة   (STC) اضافية طراز  شهادة  إصدار (٥)   •

الطائرات ذات التسجيل السعودى.
 (DAR/DER) والمفتشين  للمهندسين  تفويض  شهادة   (١٢) إصدار   •

للعمل على مشاريع التعديلات على طراز الطائرات.
.(TC) قبول (٥) شهادات طراز للطائرات  •

إصدار (٥) شهادات تعديل هندسي على طراز الطائرات (STC) المعتـمدة   •

من قبل (EASA) لإستخدامها على الطائرات ذات التسجيل السعودي.
إصدار (٣) شهادات اعتـماد اصلاح هياكل طائرات.  •

القيام بالتفتيش للتأكد من مطابقة المواصفات التشغيلية لعدد (٤٠)   •

طائرة مشغلة.
التفتيش على (٤٨) طائرة جديدة للتأكد من مطابقتها للموصفات التشغيلية.  •

.(MODE”S”) إصدار (٥٥) شهادة  •

.(LOA) إصدار (٥٥) تصريح  •
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د. شهادات ورخص الطيران:
طلبات  لإستقبال  وتفعيله  الآلي  الإختبارات  مركز  وتطوير  تحديث   .١
راغبي رخص الطيران والصيانة عن طريق إجراء الإختبارات بموجب 
أنظمة الطيران المدني المتبعة وزيادة أعداد أجهزة الحاسوب لاستقبال 

المزيد من المتقدمين للإختبارات التحريرية المحدثة.
وإظهار  التحريرية  الإختبارات  وجدولة  لعمل  خاص  نظام  تصميم   .٢

النتائج.
إجراء إختبارات الطيارين والفنيين وتحميل كافة الأسئلة المحدثة في   .٣

أجهزة الحاسوب بمركز الإختبارات.
إعتـماد معهد روابط للطيران (الترحيل الجوي بجدة) بموجب نظام   .٤

الطيران المدني الجزء (٦٥).
بلغ عدد الطائرات المسجلة حتى نهاية ١٤٣٢هـ (٣٨٤) طائرة، منهم   .٥
عدد (٣٣) طائرة تسجيل جديد كما تم إلغاء تسجيل لعدد (٩) طائرات.

IQOÉ°üdG ¿GÒ£dG ¢üNQ

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e `g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN

QGó°UE’G ´ƒf
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¢üNôdG OóY

`g1433/1432
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`g1432/1431

-١٣٣٨طيار نقل جوي تجاري
٩٦٠٨٤٩طيار تجاري
٤٦٤٤طيار خاص
١٣٠١٢١مهندس جوي
١١٣مدرب طيران
٢٢٢٢طيار اختبار

٨٥٨٨٦٩ميكانيكي طائرات
٢٦٩٢٤٣فني طائرات
٨١٩٠مرحل جوي

١٣٢٣١٢٠٦مضيف/ مضيفة
٨٥١٣مراقب جوي

-١مختبر مهارة طيران 
٥١٢٤٤٦٦٠المجموع 
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ثالثn: التنظيـمات الاقتصادية
١. يوضح الجدول التالي عدد وكالات السفر ومكاتب الشحن الجوي التي 

تم ترخيصها خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

شحن جوي نوع الإنجاز
تجميع

شاحن جوي 
معتـمد

المكاتب والفروع العاملة في مختلف 
٥٤٣٥١مدن المملكة

المكاتب والفروع الجديدة التي تم 
١٢٥٥افتتاحها في مختلف مدن المملكة

-١٢١المكاتب التي تم تجديد تراخيصها
المكاتب التي تم شطب نشاطها 

ـ٧وإيقافها عن العمل

الإتفاق مع شركة استشارية متخصصة لتحديث اللوائح الإقتصادية   .٢
الخاصة بالهيئة واللائحة الخاصة بخدمات المناولة الأرضية، كما تم 
فتح باب الترخيص لدخول ناقلات جوية وطنية منتظمة للنقل الجوي 
وسائل  فى  بذلك  إعلان  بإصدار  الهيئة  وقامت  والداخلي،  الدولي 

الإعلام المختلفه.
بلغ مجموع ما تم تحصيله من رسوم إفتتاح ورسوم تجديد تراخيص   .٣
(مكاتب الشحن الجوي للتجميع والشاحن المعتـمد) خلال هذا العام 

(٣٫١٢٠٫٠٠٠) ريال.

هـ. طب الطيران:
إحلال طبيب سعودي مكان طبيب وافد متعاقد.  •

تفويض (٢٢) طبيباً لإصدار الشهادة الطبية السعودية لملاحي مقصورة   •

القيادة والمراقبين الجويين، الذين يعملون في كل من الخطوط السعودية 
والخدمات الطبية للقوات المسلحة، وفي القطاع الخاص داخل المملكة 

وخارجها، منهم طبيبان بمملكة البحرين وطبيب في بريطانيا.
اعتـماد (٤٢٠٣) شهادة طبية مدنية وعسكرية.  •

إجراء (٢١) زيارة تفتيشية على الأطباء المفوضين وعياداتهم بناءً على   •

الطيران  وإدارة   (ICAO) الدولي  المدني  الطيران  منظمة  متطلبات 
.(FAA) الفيدرالي

Authoriza-) إصدار (١٧) ترخيصاً لإصدار شهادات طبية مقيدة  •

.(tion for Special Issuance

(برنامج  لنظام  الإجــراءات  ودليل  التنظيـمية  اللائحة  مسودة  وضع   •

الوقاية من تعاطي المخدرات والمؤثرات العقلية والكحول لدى شاغلي 
الوظائف الحساسة) المتعلقة بالسلامة وسلامة الطيران في الهيئة.

و. المكتبة الفنية:
.(ITS) الإنتهاء من مشروع نظام تدريب المفتشين على الإنترنت  •

.(PTRS) الإنتهاء من مشروع التفتيش والتدقيق على الطائرات للعمليات الجويه  •

المشاركه بفعالية في نظام الفوتره الشامل مع قطاع تقنية المعلومات   •

وقطاع الشئون الماليه والإداريه.
المشاركة في مشروع تطوير أنظمة الطيران مع شركة تيم آسكن الأمريكيه.  •

الإنتهاء من ٤٠٠ بطاقة طلب خدمة.  •
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الموافقة على (١٠٤) مكتباً لمزاولة نشاط الخدمات المساندة للطيران.  .٤
مراجعة طلبات ومنح التراخيص لعدد من شركات الطيران العارض   .٥

والمنتظم.
المملكة  بمطارات  العاملة  الأجنبيه  الطيران  شركات  مكاتب  عدد  بلغ   .٦
الدولية والداخلية بجميع مدن المملكة ٢٢٨ مكتباً وفرعاً. كما بلغ ما تم 
تحصيله من غرامات على مكاتب شركات الطيران (٨٠٫٠٠٠) ريال.

السعودية،  الخطوط  من  لكلٍ  ٢٠١١م  عام  خلال  الجوي  النقل  حركة   .٧
وطيران ناس مقارنة بعام ٢٠١٠م.

بلغ عدد الناقلات الجوية الأجنبية العاملة بمطارات المملكة الدولية (٧٧)   .٨
شركة طيران منتظمة و(٢٤) شركة طيران عارض للحج والعمرة.

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2011 ΩÉY ∫ÓN ¢SÉf ¿GÒWh ájOƒ©°ùdG •ƒ£î`dG øe πμd ájƒ÷G ácô◊G ºéM

ájOƒ©°ùdG •ƒ``£î`dG¢SÉf ¿Gô```«W

عدد نوع البيان
الرحلات

معدل 
الحمولة

نسبة التغيير 
نسبة التغيير عدد الركاب(رحلات)

(ركاب)
عدد 
الرحلات

معدل 
الحمولة

نسبة التغيير 
نسبة التغيير عدد الركاب(رحلات)

(ركاب)

١١٪٧١٫٢٧٨٫٩٢٤٪٨٨٪٧١٢٫٢٤٠٪١٩١٢٫٠٤٩٫٢٢٢٪٨٦٪١٠٥٫٩٠٥الرحلات الداخلية

٦٪٩١٫٥٦٣٫٣٤٧٪٨٠٪١٣١٦٫٤٧٢٪٣٩٫٣٧٨٫٣٦١٪٧٠٪٧٠٫٨٥٥الرحلات الدوليــة

مجموع الرحلات 
٩٪٨٢٫٨٤٢٫٢٧١٪٨٤٪١٠٢٨٫٧١٢٪١١٢١٫٤٢٧٫٥٨٣٪٧٨٪١٧٦٫٧٦٠الداخلية والدولية
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رابعn: ا�تفاقيات الثنائية والتصاريح للرحلات:
استئناف تطبيق خطة الهيئة الإستراتيجية لتحديث التنظيم الثنائي   .١
للتحديث  المستهدفة  الدول  أولويات  تحدد  لمعايير  وفقاً  الجوي  للنقل 

وذلك وفقاً لما يلي:
باتفاقيات  ترتبط  التي  الدول  مع  القائمة  التفاهم  مذكرات  تحديث  أ. 

ثنائية مع المملكة.
ب. الدخول في مفاوضات لإبرام مشاريع اتفاقيات جديدة ومذكرات 
تفاهم جديدة مع الدول الراغبة في ذلك أو التي تقتضي مصلحة 

المملكة التفاوض معها.
ج. إجراء مراسم التوقيع النهائي على الاتفاقيات التي صدرت بشأنها 

قرارات مجلس الوزراء للتفويض بالتوقيع.
د. تطبيق إستراتيجية التحديث من خلال المؤتـمر الدولي للمفاوضات 

.(ICAN) بشأن الخدمات الجوية
تحديث مذكرات التفاهم بين المملكة وكل من الكويت، الإمارات العربية   .٢
الإسلامية  الجمهورية  الجزائرية،  الجمهورية  عمان،  سلطنة  المتحدة، 
يشهدها  التي  التطورات  لمواكبة  وذلك  الجنوبية  وكوريا  الباكستانية 
تنظيم النقل في إطار نهج التحرير التدريجي للنقل الجوي وبما ينعكس 

ايجاباً على تنـمية الحركة الجوية من وإلى مطارات المملكة الدولية.
اتفاقية  مشروع  لإبرام  أستراليا  مع  ثنائية  مفاوضات  في  الدخول   .٣
جديدة للخدمات الجوية ومذكرة تفاهم جديدة لتنظيم وتشغيل خدمات 

النقل الجوي بين المملكة وأستراليا.
بين  الأفقية  الاتفاقية  مشروع  على  للتوقيع  السامي  للمقام  الرفع  تم   .٤

المملكة والاتحاد الأوروبي استكمالاً للإجراءات النظامية.

الجوية  الخدمات  بشأن  للمفاوضات  الدولي  المؤتـمر  خلال  من  تم   .٥
:(ICAN 2011)

جنوب  جمهورية  من  وكل  المملكة  بين  التفاهم  مذكرات  تحديث  أ. 
أفريقيا، كينيا وسيرالانكا.

التشيك  جمهوريتى  من  كلٍ  مع  ثنائية  مفاوضات  في  الدخول  ب. 
الجوية  للخدمات  جديدة  اتفاقيات  مشاريع  لإبــرام  وأيسلندا 

ومذكرات تفاهم جديدة لتنظيم وتشغيل خدمات النقل الجوي.
من  كل  مع  الرسمية  المذكرات  بتبادل  التفاهم  مذكرات  تحديث  تم   .٦
الجمهورية  بنغلاديش،  جمهورية  تشاد،  اريتريا،  البحرين،  مملكة 

الإندونيسية، جمهورية ايطاليا ومملكة أسبانيا.
إصدار (٤٤٣٫٣٧٥) تصريحاً موزعة حسب الجدول التالي:  .٧

والشركات  للرحلات  السنوية  التصاريح  إصــدار  رســوم  تحصيل   .٨
الخاصة خلال عام ٢٠١١م وقد بلغت (٢٫٩٣٢٫٠٠٠) ريال.
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خامسn: حماية المستهلك:
تعميم لائحة حماية المستهلك على جميع شركات الطيران للالتزام بها   .١
وموافاة الإدارة بما تقضي به اللائحة من متطلبات مثل السياسات 

التسعيرية والحجز الفائض وغير ذلك.
الاتفاق مع الجهات المختصة بمطارات المملكة لقيامها بعملية مراقبة   .٢
مع  بشأنها  والتنسيق  بالركاب  المتعلقة  الطيران  شركات  مخالفات 

إدارة حماية المستهلك بوزارة التجارة.
تطوير الهيكل التنظيـمي للإدارة ليتواكب مع مهامها.  .٣

حيث  من  المستهلك  حماية  بإدارة  المناوبين  المطارات  مدراء  ارتباط   .٤
شكاوي وملاحظات الركاب.

Ω2011 ΩÉY ∫ÓN É¡d íjô°üàdG ” »àdG äÓMôdÉH á«FÉ°üMEG

١٠٦٦٥٦الرحلات المنتظمة
٢٠٤٤٨٠الرحلات العارضة (عبور)
٨٩٨٤الرحلات الخاصة
٨١٢٥٠رحلات الشحن
١٦٧٣٥رحلات العمرة
١٥٧٨١رحلات الحج

٢٧٠رحلات الاخلاء الطبي
١٢٩٠رحلات كبار الشخصيات
٣١٩٧رحلات قوات الدول الصديقة

٤١٥٨الرحلات العسكرية
١٥٠رحلات الأمم المتحدة

٤٢٤الرحلات الخاصة السنوية
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ثامنn: عقود المشاريع المعتـمدة في خطة التنمية ونسب إنجازها
حتى نهاية العالم المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

المعتـمد في ميزانية العام قيـمة العقد (بالريال)نسبة الإنجازمدة العقدتاريخ توقيع العقدمسمى المشروع/ العقدم
(بالريال)

خدمات المساندة لمشروع ١
٤٥٧٠٫٠٠٠٫٠٠٠٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٨ شهرا١٤٣١/٥/١٣هـإعداد وتنفيذ أنظمة السلامة

مشروع المسح الجوي وإعداد ٢
١٠٠٢٤٫٠٠٠٫٠٠٠٧٫٠٠٠٫٠٠٠٪٤ أشهر١٤٣١/٥/٢٠هـخرائط العوائق 

سادسn: الحج:
وضع وصياغة تعليـمات الحج بصورة سنوية بالتنسيق مع الجهات   .١
نظام  ضوء  في  العربية والإنجليزية  العلاقة وباللغتين  ذات  الحكومية 
الحج ونظام الهيئة، وتوزيع تلك التعليـمات على المعنيين داخل المملكة 

وخارجها.
التصريح لعدد (٦١) شركة طيران منتظمة وعدد (١٨) شركة طيران   .٢

عارض.
متابعة تسديد الغرامات المفروضة على شركات الطيران للتأكد من   .٣

تسديدها.
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أولاً: عمليات تقنية المعلومات  

أ. مركز المعلومات :
في  تنفيذه  في  بُدء  الذي  وملحقاتها  الخوادم  مشروع  كامل  إنجاز   .١

١٤٣٢/١١/٢ه ـ
الخدمة  توفير  مع   ٪٩٩٫٠٣ المركزي  الحاسب  تشغيل  نسبة  بلغت   .٢
على مدار الساعة للأنظمة المالية والإدارية وشؤون الطيران وشؤون 

الموظفين والموارد البشرية ونظم السلامة والتراخيص.
بلغت نسبة تشغيل الخوادم المركزية ٩٩٫٩٥٪ مع توفير الخدمة على   .٣

مدار الساعة لجميع الأنظمة.
(Version  1.12) إلى (Version 1.9) من IBM Z/OS90 تطوير نظام الــ  .٤

بهدف الاستفادة من خواصه الجديدة.
نقل البيانات من وحدة التخزين  AMDAHL إلى وحدة تخزين جديدة   .٥

.IBM من شركة
.IBM-590 الاستغناء عن وحدة الشرائط الممغنطة  .٦

توفير نظام المراسلات الإلكترونية Active Directory لجميع المطارات   .٧
الدولية.

ا�نجازاتا4هداف والوظائف

 تطبيق التقنيات الحديثة التي تدعم التوجهات الإستراتيجية للهيئة.
 وضع وتنفيذ الخطط الإستراتيجية لتقنية المعلومات بغية خدمة كافة 

القطاعات في الهيئة وتوفير الدعم التقني لها.
 أتمتة ودعم العمليات الإدارية.

 الحفاظ على سرية وأمن المعلومات في الهيئة.
 تفعيل الخدمات الإلكترونية للهيئة.

 إنشاء وتشغيل بنية تحتية فعالة لتقنية المعلومات تربط جميع المطارات 
وجميع مباني الهيئة.

 حماية المعلومات المحفوظة في مركز المعلومات من الفقدان.
والنظم  المطارات  أنظمة  أو  المدني  الطيران  لأنظمة  تطبيقات  تنفيذ   

النـمطية سواء عن طريق شراء برامج جاهزة أو تطويرها داخلياً.
 تزويد مستخدمي التطبيقات بأجهزة الحاسب الآلي وصيانتها وتحديث 

نظم التشغيل.
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ب. الدعم والمساندة:
IófÉ°ùŸGh ºYódG Ö∏W - Úeóîà°ùŸG äÉeóN

á«dÉªLE’G á«FÉ°üME’G

٣٩٦٦إجمالي عدد الطلبات
٣٧٤٦إجمالي عدد الطلبات المنفذة
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ثانيn: تطوير تقنية المعلومات
:äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b á°üî°üNh á∏μ«g IOÉYEG ´hô°ûe .1

شركة  مع  ٢٠١١/٠٣م   /٠٢ بتــاريخ  المشــروع  تنفيذ  في  البدء  تم 
DEVOteam الإستشارية وقامت الهيئة بتقديم معلومات وافية للشركة 

وخاصة  الهيئة  وإدارات  قطاعات  جميع  بها  تقوم  التي  المهام  عن 
الخصخصة  بعد  للقطاع  أسم  إقتراح  وتم   ، المعلومات  تقنية  قطاع 
تقني،  إداري وآخر  عمل  فريق  تشكيل  تم  ثم  ، ومن   (SAT (شركة  
الشركة  بإنجازها  تقوم  أساسية  مراحل  خمس  على  المشروع  وينفذ 

الإستشارية، ويـمكن إجمال تلك المراحل على  النحو التالي: 
:(Project Initiation) ´hô°ûŸG AóH -

مناقشة خطة تنفيذ المشروع مع المقاول والتي تشمل تحديد وتوضيح 
مسئوليات ومهام كل طرف.

:(Data Collection) É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL á∏Môe -

يقوم المقاول فيها بجمع بيانات عن الخدمات التي يقدمها قطاع تقنية 
البيانات  هذه  بتحليل  القيام  ثم  المستقبلية، ومن  المعلومات والمشاريع 

والتوصل للمعلومات اللازمة للمرحلة التالية.

:(AS IS Model) ‹Éë`dG ™°VƒdG á∏Môe -

إعداد تقرير عن الوضع الحالي لقطاع تقنية المعلومات اعتـمادا على 
المعلومات التي تم تجميعها.

:(TO BE Model) »∏Ñ≤à°ùŸG ™°VƒdG á∏Môe -

تقنية  قطاع  عليه  يكون  سوف  الذي  الوضع  عن  مفصل  تقرير  تقديم 
سوف  التي  الخدمات  شركة، وماهي  إلى  تحولت  حال  في  المعلومات 
تقدمها لخدمة قطاعات الهيئة والمطارات وكيفية تحسين وتطوير الوضع 

الراهن لقطاع تقنية المعلومات.
:(Roadmap) ≥jô£dG áWQÉN -

هي مرحلة توضح كيفية التحول من قطاع حكومي إلى قطاع يعمل وفق 
أسس تجارية، هذا وقد تم إنجاز ٩٠٪ من المشروع.

:ÊóŸG ¿GÒ£∏d ájOƒ©°ùdG á«ÁOÉcC’G ´hô°ûe .2

تقديم الدعم التقني اللازم لتطوير نظام متكامل للأكاديمية فيـما يخص مشروع 
البنية التحتية التي يتم تنفيذها بالتعاون مع جامعة THALES الفرنسية.

المعلومات  قواعد  المطارات وأمن  أمن  نظم  م شروع  من   ٪٣٥ إنجاز   .٣
علماً بأن البدء في التنفيذ كان بتاريخ ٢٠١١/٦/٢٦م.

الى   MSSQL البيانات  قواعد  مزود  ترقية  مشروع  من   ٪٦٠ إنجاز   .٤
الاصدار  MSSQL 2008 ونقل قواعد البيانات إلى الخوادم الجديدة.

إنشاء قواعد بيانات للأنظمة التالية:   .٥
نظام جرد الأجهزة لمطاري الملك عبدالعزيز والملك فهد الدوليين،  -  

-  نظام البطاقات الأمنية لمطار الملك فهد الدولي.  
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نظـــام (Media Public Relation) لإدارة العقــود بمطار الملك   -  
         عبدالعزيز الدولي. 

.HAJ_IDBadge نظام البطاقات الامنية وهو خاص بموسم الحج  -  
.Shahen نظام الشاحن المعتـمد  -  

موقع إدارة تقنية المعلومات على الإنترنت.  -  
نظام البصمة.  -  

إعداد خطه لنقل قواعد بيانات Oracle لخادم منفصل للنظام الخاص   .٦
بالسداد حتى يمكن توفير خدمات النظام على شبكه الانترنت.

الحاسب  على  والطابعات  الأنظمة  واجهة  في  للتحكم  نظام  تطوير   .٧
المركزي (Mainframe)  إلى بيئة الإصدار ٦٫٦٫١.

الجديد وتقييم  الآلي  الحاسب  خدمات  بعقد  الخاصة  المنافسة  طرح   .٨
العروض التي تقدمت بها الشركات.

ثالثn: ا%نظمة والشبكات
أ. ا%نظمة:

إنجاز ٥٠٪ من مشروع نظام قاعدة بيانات المطار وذلك لكل من   .١
في  بُدء  المشروع  بأن  علماً  الدوليين  فهد  خالد والملك  الملك  مطاري 

تنفيذه بتاريخ ١٤٣٢/٢/١٩هـ. 
بأن  علماً  آلياً  المراسلات  وميكنة  تحديث  مشروع  من   ٪٩٥ إنجاز   .٢

المشروع بُدء في تنفيذه بتاريخ ١٤٢٩/٥/١٢هـ.
وإدارات  القطاعات  لتـمكين   EDMS لنظام  مصغر  تطبيق  إنشاء   .٣

الموظفين من تحديث البيانات بسهولة في النظام.
لجهة  وإرسالها  الميكنة  نظام  على  الفنية  بالملاحظات  قائمة  إعداد   .٤

الاختصاص.
تصميم نظام (تقييم الموظفين) وميكنته أوتوماتيكياً والذي من شأنه   .٥
الإدارات  لجميع  التابعين  الموظفين  بتقييم  المتعلقة  البيانات  تجميع 

ومن ثم يقوم النظام بمعالجتها ودعمها بالرسوم البيانية.
أجهزة  على  النظام  وتحميل  المخزون  متابعة  نظام  وتطوير  تعديل   .٦

المستخدمين.
تعديل نظام التسكين وذلك بإضافة خصائص جديدة.  .٧

إعداد نظام خاص بالسلامة الجوية لتتبع الحوادث.  .٨
إعداد تصاميم جديدة لبعض البطاقات الأمنية في نظام البطاقات   .٩

الأمنية بمطار الملك عبد العزيز  الدولي.
إعداد نظام (تتبع الوثائق) بوحدة أمن مطار الملك عبد العزيز ليتم   .١٠

تنصيبه حسب طلب المستخدم.
إعداد نموذج أولي لنظام الاعتراضات على فواتير شركات الطيران.  .١١
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تطوير نظام البطاقات الأمنية الخاص بمطار الملك فهد الدولي.  .١٢
إعداد نظام لمتابعة رحلات كبار الشخصيات.   .١٣

ربط نظام خدمة الفوترة التابع لقطاع خدمات الملاحة الجوية بموقع   .١٤
الهيئة على الانترنت.

والمعلومات  الممتلكات  أنظمة  وتركيب  توريد  مشروع  منافسة  طرح   .١٥
الجغرافية والمستودعات والصيانة والإعلان عنها في الصحف.

١٦.  تجهيز البنية التقنية والبرمجية اللازمة لبناء نظام الفوترة الشامل 
لتحصيل مختلف رسوم الطيران بحيث يتم إرسال الفواتير المدققة 
إلى الاتحاد الدولي للنقل الجوي (IATA Clearing house) لتحصيل 
الرسوم وإيداعها في حسابات الهيئة مصنفة حسب المطار المعني.

بيانات  جمع  نظام  مشروع  على  المنافسة  الشركات  عروض  تقييم   .١٧
المطار (ADCS) وهو متعلق ببيانات تفصيلية خاصة بحركة الرحلات.

.(ACRS) إجراء تعديلات على نظام تسجيل الطائرات  .١٨
الطيران  أنظمة  مشروع  على  المتنافسة  الشركات  عروض  تقييم   .١٩

المدني (المرحلة الأولى) وإعداد التقرير النهائي للتقييـم.
الرحلات  معلومات  عرض  نظام  لتركيب  اللازم  الفني  الدعم  تقديم    .٢٠

للمطارات الداخلية.
نظام عرض معلومات الرحلات للمطارات الداخلية:  .٢١

إعداد نسخة من النظام لمطار نجران.   -
إعداد تصاميم شاشات النظام لمطاري حائل وينبع.  -

تركيب النظام في مطارات (القصيم ، العلا، وادي الدواسر).  -
المغادرة  رسوم  وتحصيل  تحديد  من  مكن  مما   (FIS) نظام  تعديل   .٢٢

بشكل دقيق وذلك بحساب أعداد الركاب بمختلف فئاتهم.

ب. البنية التحتية:
الاتصالات  لشبكة  التحتية  البنية  تطوير  مشروع  من   ٪٩٠ إنجاز   .١
بتاريخ  تنفيذه  في  بُدء  المشروع  بأن  علماً  الدولي  خالد  الملك  بمطار 

١٤٣١/٧/١٠هـ.
الاتصالات  لشبكة  التحتية  البنية  تطوير  مشروع  من   ٪٧٥ إنجاز   .٢
بتاريخ  تنفيذه  في  بُدء  المشروع  بأن  علماً  الدولي  فهد  الملك  بمطار 

١٤٣١/٥/١٠هـ. 
إنجاز٧٠٪ من مشروع نظام إدارة الشبكة والمواصفات التقنية علماً   .٣

بأن المشروع بُدء في تنفيذه بتاريخ ١٤٣٢/٦/٢٩هـ..
إنجاز٤٠٪ من مشروع تحديث وتطوير شبكة المعلومات ونظام إدارة   .٤
في  بُدء  المشروع  بأن  علماً  المدني،  للطيران  العامة  للهيئة  الشبكة 

تنفيذه بتاريخ ١٤٣٢/٧/١٠هـ.
إنجاز ٣٠٪ من مشروع تجهيز المطارات الدولية بغرف تحكم للشبكات   .٥
والنظم وأجهزة الحاسب الآلي المساندة للمطارات علماً بأن المشروع 

بُدء في تنفيذه بتاريخ ١٤٣٢/١١/٥هـ.
على  للطائرة  الصعود  كروت  طباعة  أجهزة   (٨) بعدد  الشبكة  ربط   .٦

كاونترات الصالة الشمالية في مطار الملك عبد العزيز الدولي.
دراسة وطرح مشروع توفير خدمة الإنترنت للركاب في صالات الوصول   .٧
.(Wireless) والمغادرة بمطار الملك عبد العزيز الدولي عبر شبكة لاسلكية
تم تسليم المقاول المختص مواقع لإنشاء غرف تحكم للشبكات والنظم   .٨
القصيـم،  جازان،  تبوك،  (ينبع،  مطارات  في  الآلي  الحاسب  ومركز 
الطائف، الاحساء، أبها) لمشروع إنشاء غرف تحكم للشبكات والنظم 

ومركز الحاسب الآلي.
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ج. موقع الهيئة:
الانتهاء من التطوير الشامل لموقع الهيئة العامة للطيران المدني على   .١
على  وتفعيله  الموقع  محتوى  عرض  آلية  توفير  مع  الانترنت،  شبكة 

الأجهزة الذكية مثل آي باد وآي فون.
تحديث المحتوى العام لموقع الهيئة العامة للطيران المدني وصفحات   .٢

القطاعات المختلفة التابعة للهيئة.
تفعيل موقع قطاع تقنية المعلومات الجديد ضمن موقع الهيئة العامة   .٣

للطيران المدني على شبكة الإنترنت.
العزيز  عبد  الملك  بمطار  الخاصة  الرحلات  معلومات  ونشر  تفعيل   .٤

الدولي على موقع الهيئة العامة للطيران المدني على شبكة الإنترنت.
إعداد windows service لاستيراد معلومات رحلات الطيران تمهيدا   .٥

لعرضها على موقع الهيئة على الانترنت.

د. الخدمات ا�لكترونية:
والأنظمة  الإجراءات  من  بعدد  الخاصة  الإلكترونية  الخدمة  تطبيق    .١

وذلك على النحو التالي:
ميكنة الإجراءات الخاصة بالاختبار المعرفي للطيارين والملاحين   -

وتفعيلها على موقع الهيئة على الانترنت.
ميكنة الإجراءات الخاصة بالمستودعات (طلب مواد وإصدار رقم   -

مخزون).
إصدار  (طلب  المفاتيح  في  بالتحكم  الخاصة  الإجــراءات  ميكنة   -

مفتاح) بمطار الملك عبد العزيز الدولي.
تعديل نظام متابعة الشيكات وذلك ضمن قطاع الشؤون المالية   -

والإدارية.
الإجازات الخاصة بالموظفين وتواريخ عودتهم للعمل.  -

إعداد تصاميم جديدة خاصة بكل من:  .٢
موقع المطارات الداخلية.  -

موقع قطاع  تقنية المعلومات.  -
موقع مطار الملك خالد الدولي.  -

موقع مطار الملك عبد العزيز الدولي.  -
شاشات عرض نظام معلومات الرحلات.  -
تصميم وتطوير موقع إدارة حماية المستهلك.  .٣

للالتحاق  المتقدمين  الطلاب  بتسجيل  الخاص  للموقع  جذري  تطوير   .٤
بالأكاديمية السعودية للطيران المدني.
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رابعn: التدريب  
إعداد سجل تدريبي لكل موظف من منسوبي قطاع تقنية المعلومات.  .١

تدريب  على  انطوت  التي   ٢٠١١ لعام  السنوية  التدريب  خطة  تطبيق   .٢
(١٤) موظفا من منسوبي تقنية المعلومات. 
إعداد خطة تدريب سنوية لمنسوبي القطاع.  .٣

خامسn: المشاريع المستقبلية
أ. مشاريع مستقبلية تم طرحها في منافسات وتحت الترسية:

إنشاء وتجهيز مراكز معلومات بالمطارات الداخلية.  .١
إنشاء مركز حاسب آلي جديد.  .٢

(المرحلة  اللاسلكية  والنظم  الدولية  للمطارات  التحتية  البنية  تجهيز   .٣
الثالثة).

توريد وتركيب وتنفيذ برامج تخطيط وإدارة الموارد للهيئة.  .٤
نظام إدارة الممتلكات والمعلومات الجغرافية للمطارات الدولية.  .٥

توريد وتركيب أجهزة ورخص أوراكل لأنظمة المعلومات.  .٦
مشروع البوابة الإلكترونية للهيئة العامة للطيران المدني.  .٧

الخدمات الاستشارية للتحول الإلكتروني الحكومي.  .٨
أنظمة الطيران المدني.  .٩

١٠.  إنشاء وتجهيز مركز معلومات رديف. 

ب. مشاريع مستقبلية مطلوب اعتـماد ميزانيات لها:
 á«μ∏°SÓdG º¶ædGh á«dhódG äGQÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG õ«¡Œ  .1

:(á«fÉãdG á∏MôŸG)

يهدف المشروع الى تعزيز البنية التحتية في مطاري الملك خالد والملك 
فهد بالألياف البصرية، ويشمل المشروع إنشاء مركز رديف للمعلومات.

:äGQÉ£ŸG äÉeƒ∏©e ™ªL ΩÉ¶f  .2

يقوم بجمع بيانات ومعلومات تفصيلية حول حركة الرحلات من عدة 
مصادر لدعم نظام الفوترة.
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 ádÉ°üdG ‘ ÜÉcô∏d âfÎfE’G áeóÿ Iõ¡LCG Ö«côJh ójQƒJ ´hô°ûe  .3

.á«Hƒæ÷Gh á«dÉª°ûdG

:‹B’G Ö°SÉ◊G äÉeóN ó≤Y ´hô°ûe  .4

وبموجبه يتم تنفيذ خدمات تشغيل وصيانة الحاسب الآلي.

: É¡JÉ≤ë∏eh πcQhCG áÄ«Ñd ájõcôŸG ΩOGƒÿG Ö«côJh ójQƒJ  .5

يستهدف  المساعدة في تجهيز بنية تحتية قوية لاستقبال الكم الهائل من 
الأنظمة التي يتم تحويلها من بيئة الحاسب المركزي (Mainframe) إلى 
بيئة الخادم/المستخدم على بيئة الأوراكل، وتوفير وحدة تخزين لاستيعاب 
المعلومات على قواعد البيانات في بيئة الخادم/المستخدم من بيئة الأوراكل.

:äGQÉ£ŸÉH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ΩÉ¶f Ö«côJh ójQƒJ  .6

وتشغيل  الطيران  حركة  لتسجيل  متكاملة  حلول  توفير  يستهدف 
معلومات  بعرض  النظام  يقوم  كما  المطارات  في  الطيران  أنشطة 
بيانات  قاعدة  نظام  تطوير  أيضاً  المشروع  ويتضمن  الرحلات، 
المطار للمطارات الدولية والداخلية وتوفير أجهزة الشاشات للعموم 

وشاشات خاصة بالموظفين.

:¿GÒ£dG •ƒ£N äÉcô°T áeóN áª¶fCG  .7

يستهدف توفير خدمات متقدمة لشركات الطيران وشركات المناولة 
داخل  المركبات  تعقب  ويشمل   ،(Ground Handler) الأرضية 

الساحة ومعرفة أماكنها بدقة.

 äÉØ°UGƒŸG ™°Vƒd áeRÓdG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤J ´hô°ûe  .8

:´É£≤dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ á©HÉàe ™e á«æØdG

سواء  الجديدة  للمشاريع  الاستشارية  الخدمات  بتقديم  يختص 
فيـما يخص الجوانب الادارية أو الفنية أو البنية التحتية فضلاً عن 

الاشراف على تنفيذ المشروعات القائمة.

:AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ΩÉ¶f  .9

يستهدف رفع مستوى الخدمات المقدمة للمستخدمين.

:‹hódG ó¡a ∂∏ŸG QÉ£e äÉeƒ∏©e õcôe õ«¡Œh AÉæHh AÉ°ûfEG ´hô°ûe  .10

وشبكات  بالمطار  التقنية  العمليات  كافة  ومراقبة  بالتحكم  يختص 
الإتصال،  وينطوي على توفير جميع الخوادم وأجهزة الشبكة التي 
الأخرى  بالمطارات  تربطها  شبكة  أو  داخلية  بشبكة  المطار  تربط 

يوالمواقع الأخرى في الهيئة. ع
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سادسا: عقود المشاريع المعتـمدة في خطة التنـمية ونسب إنجازها
حتى نهاية العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

Ωó≤©dG /´hô°ûŸG ≈ª°ùeó≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJó≤©dG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf∫ÉjôdÉH ó≤©dG áª«bΩÉ©dG á«fGõ«e ‘ óªà©ŸG

تركيب شاشات عرض معلومات بمطاري  ١
٥٠١٩٫٩٥٧٫٣٥٠٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٦ شهرا١٤٣٢/١/٢٣ًهـالملك خالد والملك فهد الدوليين

تطوير البنية التحتية لشبكة الاتصالات ٢
٩٠١٢٫٧٤٤٫٤٩٣١٢٫٧٤٤٫٤٩٣٪١٢ شهرا١٤٣١/٧/١٥ًهـومركز المعلومات بمطار الملك خالد

تطوير البنية التحتية لشبكة الاتصالات ٣
٧٥٩٫٩٥٩٫٥٦١٩٫٩٥٩٫٥٦١٪١٢ شهرا١٤٣١/٧/١٥ًهـومركز المعلومات بمطار الملك فهد الدولي

تحديث وتطوير شبكة المعلومات ونظام ٤
٤٠١٤٫١٧٠٫١٠٧١٠٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٨ شهرا١٤٣٢/٤/٢٣ًهـإدارة الشبكة للهيئة

٩٥٧٫٠٥٢٫١١٦٣٫٠٩٥٫٠٠٠٪٣٠ شهرا١٤٢٩/٥/١٢ًهـتحديث وميكنة المرسلات آليا٥ً

إعادة هيكلة وخصخصة قطاع تقنية  ٦
٩٠٣٫٩٨٧٫٩٩٥٣٫٩٨٧٫٩٩٥٪٦ أشهر١٤٣٢/٣/٢٧هـالمعلومات بالهيئة العامة للطيران المدني

٧
تجهيز المطارات الدولية بغرفة تحكم 

للشبكات والنظم  وأجهزة الحاسب الآلي 
المساندة للمطارات

٣٠١٦٫٢٨٠٫٨٢٩١٥٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٨ شهرا١٤٣٢/١١/٥ًهـ

١٠٠٣٫٤٩٩٫٩٩٩٪٦  أشهر١٤٣٢/١١/٣هـمشروع الخوادم وملحقاتها٨
١١٫٠٠٠٫٠٠٠

٩٠٦٫٩٢٧٫٦١٣٪١٢ شهرا١٤٣٢/٦/٢٩ًهـمشروع نظام إدارة الشبكة والمواصفات التقنية٩
٣٥١٤٫٨٩٧٫٧٧٩٥٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٢ شهرا١٤٣٢/٧/٢٤ًهـمشروع أمن المطارات وأمن قواعد المعلومات١٠
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أهم الوظائف

يلعب قطاع خدمات الملاحة الجوية دور مهم وحيوي لصناعة الطيران من 
خلال قيامة بالتالي:

المملكة  لأجــواء  العابرة  الطائرات  لجميع  الجوية  الحركة  خدمات  تقديم   
والمستخدمة لمطاراتها، من خلال توفير أنظمة ذات مستوى تقني عال مدعمة 
بأجهزة ملاحية حديثة وكوادر بشرية مؤهلة لضمان عملها على مدار الساعة.

المملكة والنشرات  طيران  دليل  مثل  المكمّلة  الملاحية  الخدمات  توفير   
الملاحية وخدمة البحث والإنقاذ.

التنسيق مع الجهات الداخلية المستخدمة للمجال الجوي السعودي (مثل   
الجهات العسكرية) ومراكز تقديم خدمات الملاحة الجوية بالدول المجاورة.

تجهيز وتشغيل وصيانة أنظمة الملاحة الجوية.  

أهم ا4هداف ا�ستراتيجية

لتلبية  الجوية  للملاحة  التحتية  البنية  تحديث وتطوير  في  الاستـمرار 
الاحتياجات المتزايدة.

مستويات  أعلى  تحقق  وفعّالة  موثوقه  آمنة،  جوية  ملاحة  ضمان 
وتوصيات  معايير  مع  وتتوافق  الجوية  للحركة  والانسيابية  السلامة 

منظمة الطيران المدني الدولي (الإيكاو).
التحول إلى جهة (شركة) مستقلة.

إعداد ووضع إطار تنظيـمي (نظام حوكمي) للقطاع.
تطوير ثقافة مؤسسية ترتكز على خدمة ورضا العميل.

حجم الحركة الجوية
لأجواء  المستخدمة  الجوية  الحركة  حجم  يوضح  التالي  البياني  الرسم 
ويشمل  ٢٠١١م،  عام  حتى  ٢٠٠٥م  عام  من  للفترة  المملكة  ومطارات 
الحركة الجوية المدنية والعسكرية بالإضافة إلى الحركة الجوية الخاصة 

بأغراض أخرى كالتدريب وغيرها:
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ا�يرادات

إيرادات قطاع خدمات الملاحة الجوية المفوتره من عام ٢٠٠٥م حتى ٢٠١١م (بالريال):

ملاحظة: الإيرادات المحصلة مشمولة ضمن الإيرادات العامة للهيئة والتي وردت في إنجازات الشؤون المالية من هذا التقرير.

ا�نجازات
أ. الموارد البشرية:

418^779^190 

523^658^370 507^122^630 524^504^770 
557^574^762 

309^269^570 

200620072008200920102011

تدريب  تم  الملاحية  الأنظمة  بصيانة  المتعلقة  التدريب  خطة  ضمن  .١
(١٢٦) موظفاً من خلال (٢١) برنامج تدريبي متخصص.

ضمن خطة برامج التدريب التطويرية تم تدريب (٢٥٧) موظفاً لدى  .٢
عدة جهات تدريبية داخل وخارج المملكة.

الملاحية  للأنظمة  التعاقدية  بالمشاريع  المدرجة  التدريب  برامج  ضمن  .٣
الجديدة تم تدريب (٣٤) موظفاً.

تم تعيين (٢٥) موظفاً خلال عام (٢٠١١) ضمن الوظائف المخصصة  .٤
للقطاع.
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ب. التحول إلي جهة مستقلة (شركة):
إلى  تحوله  إلى  اللازمة  التـمهيدية  المهام  على  يعكف  القطاع  لايزال   .١
المدني  للطيران  العامة  الهيئة  لتوجُهات  وفقاً  (شركة)  مستقلة  جهة 

وتنفيذاً لإستراتيجية التحول.
في  المتبعة  المالية  الأنظمة  لتطوير  مستـمرأ  لايزال  العمل  ان  حيث   .٢
مالي  نظام  إيجاد  إلى  تهدف  والتي  الجوية  الملاحة  خدمات  قطاع 
وإعداد  بالقطاع  الخاصة  والمصروفات  الإيــرادات  لتحديد  مستقل 
تنفيذ  بينها  من  يأتي  والتي  النقدي،  التدفق  وتنظيم  المالية  القوائم 

مشروع التحصيل الخارجي (التعاقد مع اليوروكونترول) بهدف:
- رفع مستوى تحصيل رسوم الملاحة الجوية.

- خفض تكلفة التحصيل.
- تنظيم التدفق النقدي للقطاع وذلك بوضع آلية لتحصيل الرسوم 

ضمن فترات زمنية محددة.

ج. تنظيم ا�جراءات والعمليات:
الكوادر  على  المحافظة  كبرامج  القياسية  الإجــراءات  بعض  وضع  .١
المؤهلة مثل مراقبي الحركة الجوية والكوادر العاملة في إدارة الوثائق 
ووضع نموذج لاتفاقيات التعاون يغطي الأنشطة التي يمكن أن تؤثر 

بالإيجاب على تقديم خدمات الملاحة الجوية لكافة الأطراف المعنية.
تعديل الإجراءات القياسية لإدارة الحركة الجوية التي يتم التقيد بها  .٢

من قبل كافة وحدات المراقبة الجوية (ATSP1) مثل:
تعديل الأحكام المتعلقة بالتعامل مع الطائرات التي يعتريها عطل في   -
أجهزتها الخاصة بتفادي التصادم قبل وبعد إقلاعها من المطارات.
التي  الطيران  مع رحلات  بالتعامل  تتعلق  جديدة  أحكام  إدخال   -
تتعرض لأحوال جوية سيئة والتي من شأنها تحديد مدى إمكانية 

عبورها عند الضرورة بعد إعلام الوحدات العسكرية.
السحب  حالات  مع  للتعامل  الجوية  الحركة  لإدارة  إجــراءات  إعداد  .٣

الناتجة عن البراكين.
التقدم بطلب لتأهيل إدارة المعلومات الملاحية للحصول على شهادة  .٤
الجودة (الآيزو) وفق القواعد القياسية الصادرة عن منظمة الطيران 

المدني الدولي وفي إنتظار صدور الشهادة من الجهة المانحة.
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د. خدمة العملاء:
حرص القطاع على توقيع عدد من مذكرات التفاهم والتعاون مع أكبر 
عدد ممكن من العملاء والشركاء الاستراتجيين في مجال خدمات الملاحة 
الجوية بهدف رفع مستوي الخدمات المقدمة والمساهمة في تحقيق أعلى 
قدر ممكن من رضا العملاء، حيث تم توقيع مذكرتي تفاهم وتعاون، الأولى 
كانت مع المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية والتي تعتبر 
من أكبر العملاء، والثانية مع الرئاسة العامة للأرصاد الجوية والتي تعد 

أحد أهم الشركاء.

هـ. تطوير تقنية المعلومات بالقطاع:
الملاحية،  المعلومات  بخدمات  خاصة  معلومات  شبكة  إنشاء  تم   .١
تغطي (الإمداد والمستودعات، هندسة الصيانة والخدمات المساندة) 
وتوصيلها بشبكة معلومات خدمات الملاحة الجوية سلكياً ولا سلكياً. 
(المباني  المدني  للطيران  السعودية  الأكاديمية  معلومات  شبكة  ربط   .٢

الجديدة) بشبكة معلومات خدمات الملاحه الجويه لاسلكياً.
تطوير وتشغيل برامج وأنظمة داخل خدمات الملاحة الجوية وتحويلها   .٣
شبكة  خلال  من  تعمل  آليه  أنظمة  إلى  ورقية  ونمــاذج  أنظمة  من 

المعلومات الداخلية ومن خلال شبكة الإنترنت وهذه الأنظمة:
نظام الطباعة والتوثيق والترجمة الفنية.  -

نظام الخدمة الآلي المتعلق بهندسة الصيانة.  -
.(Clearance Form) نظام طلب إخلاء الطرف   -

و. دعم خدمات الملاحة الجوية:

١. دعم خدمات الملاحة الجوية في مجال الصيانة 
غيار وتقديم  قطع  من  الحديثة  الاتصالات  أنظمة  احتياجات  دراسة   -

الطلبات اللازمة لتوفيرها. 
الموظفين  أداء  وتطوير  والرياض  بجدة  سلكس  الرادار  قسم  تطوير   -

القائمين على هذا القسم.
تطوير برنامج السجل اليومي لمركز التحكم بالصيانة.  -

إعداد إجراءات العمل الإدارية والفنية اللازمة لإدارة هندسة الصيانة.   -
تحديث دليل التشغيل الفني لجميع أنظمة الملاحة الجوية.  -

تحديث الدليل التشغيلي لمركز التحكم بالصيانة.  -
إعداد خطة طوارئ لأنظمة الاتصالات بمركز المراقبة الإقليـمي بجدة.  -

تطوير دليل المعاينة الفنية لجميع أنظمة الملاحة الجوية.  -
لأنظمة  الصيانة  قطاعات  مرافق  جميع  عن  ملخص  إعداد وتحديث   -

 .(Sector Profile) الملاحة الجوية
تحديد المتطلبات لدعم أنظمة الملاحة الجوية بقطاعات الصيانة على   -
العمل  أولية) ويجري  إسعافات  حقيبة  حريق،  المثال (طفايات  سبيل 

على تأمينها. 
أنظمة  مجال  في  المستجدة  المتغيرات  لتواكب  التأهيل  برامج  تطوير   -

الملاحة الجوية.
تطوير خطة الدعم الفني لجميع أنظمة الملاحة الجوية.  -

تطوير وتصميم بعض أجهزة الإرسال والاستقبال المتنقلة لاستعمالها   -
أثناء الفحص الجوي لأنظمة الملاحة الجوية.
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بخدمات  الإمدادات  لمستودع  مركزي  تكييف  نظام  وتركيب  تصميم   -
الملاحة الجوية. 

تطوير إجراءات إصلاح القطع الاليكترونية بهدف سرعة انجاز كافة   -
أعمال الإصلاح.

 ٢. دعم خدمات الملاحة الجوية في مجال ا�مدادات
يوضح الجدول التالي أوامر الشراء والإصلاح والعقود الداخلية والخارجية 
التي تستهدف توفير احتياجات المواد وقطع الغيار لدعم انظمة الملاحة 
الجوية بقطاع خدمات الملاحة وإرسال القطع والاجهزة المطلوب اصلاحها 
الي الشركات المختصة لاصلاحها واعادتها في الوقت المناسب للحفاظ 

على استـمرارية وتشغيل الأنظمة الملاحية:

ΩôeGhC’G ´ƒf
Oó©dG

20112010

٢٧٨٢٤٢أوامر الشراء الداخلية١

٥٤٧٥أوامر الشراء الخارجية٢

١٨٢٠أوامر الإصلاح الداخلية٣

٤٢١١أوامر الاصلاح الخارجية٤

٣٧٩٢أوامر شراء (عقود داخلية)٥

٣٦٩٣أوامر شراء (عقود خارجية)٦

) 

) 

) 

) 

) )

) )
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ز. تطوير البنية التحتية:
يقوم قطاع الملاحة الجوية بمواصلة البناء في البنية التحتية وتحديثها مما يسهم في تحقيق التوجهات والاهداف الاستراتيجية للقطاع حيث أن كل 
مشروع مرتبط بمبادرة إستراتيجية أو اكثر، فهنالك مشاريع متعددة تم إنجاز بعضها والبعض الآخر مازال تحت التنفيذ وأخرى مستقبلية كما 

توضحه الجداول التالية:
١. المشاريع التي تم إنجازها بالكامل بنهاية العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٠١١م)

ó≤©dG /´hô°ûŸG º°SG
 á«∏μdG áª`«≤dG

ä’ÉjôdG ±’BÉH

 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ±ô°üæŸG ‹ÉªLEG

ä’ÉjôdG ±’BÉH ‹ÉŸG
ó≤©dG Ióe

AIS PROJECT ١٧ شهرا١٠٫٠٠٠٩٫٠٠٦ًنظام المعلومات الملاحية
تحديث نظام الرسائل الملاحية الاتوماتيكية بمطار 

AMHS PROJECT  ١٨ شهراً ومُدد ٣ أشهر٥٫٠٠٠٤٫٤٩٦الملك عبدالعزيز

جهاز ارشاد ملاحي (فورتاك)
NAV.AID EQUP (VORTAVC)

٢٤ شهراً ومُدد ١٢ شهرا٤٢٫٧٤٢٤٢٫٧٤٢ً

المرحلة الأولى من المشروع تحسين نظام الاتصالات 
COM.EN.ph (1) CEP 1 ٣٦ شهراً وتم تمديدة ٧ أشهر٣١٫٢٢٨٢٨٫١٠٥الملاحية

المرحلة الثانية من مشروع تحسين نظام الاتصالات 
COM.EN.ph (2) CEP 2 ٣٦ شهرا٥٤٫٩٤٢٤٨٫٧٦٠الملاحية

نظام فوترة أجور خدمات الملاحة الجوية 
ANS.A.BILLING SYS P

١٢ شهراً ومُدد شهرين١٠٫٩٩٣٩٫٨٩٤

نظام مساعدات ملاحية لمطار الامير عبدالمجيد بن 
DVOR/DME AL-ULA ٥ أشهر ومُدد لشهر آخر ٤٫٦١٧٤٫١٥٦عبدالعزيز بالعلا
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٢. المشاريع تحت التنفيذ

ó≤¨dG /´hô°ûŸG º°SG

 áª`«≤dG

 ±’BÉH á«∏μdG

ä’ÉjôdG

 ≈àM ±ô°üæŸG ‹ÉªLEG

‹ÉŸG ΩÉ©dG ájÉ¡f

ä’ÉjôdG ±’BÉH

ó≤©dG Ióe
 áÑ°ùf

RÉ‚E’G
äÉ¶MÓe

نظام الهبوط الآلي
(المرحلة الثانية)

ILS/DME PROJECT

٤٦٫٨٧٥٤١٫٩٦٦
٣٦ شهراً 
ومُدد حتى 
١٤٢٧/٦/٢٦هـ

٪٩٨
انتهى المشروع، لكن المقاول لم ينفذ 
بعض بنوده ومن ثم تم ايقاف دفعته 

النهائية

نظم الملاحة عبر منظومة الاقمار 
الصناعية (المرحلة الأولى)
GNSS PH (1) PROJECT

٧٥٪٢٤ شهرا٢٣٫٩٣١١٧٫٧٧٧ً

توقف المشروع بسبب فشل المقاول في 
تسديد مستحقات الشركة المصنعة، 

 ،ISI وتم اسناد الأعمال المتبقية لشركة
بموافقة المقام السامي

تحديث نظم مركز الاقتراب الآلي 
بمطار الملك فهد الدولي

KFIA APP UPGRADE P

٢٤ شهراً ومُدد ١٦٫٥٠٠٧٫٦٠٥
٧٥ ٪٨ أشهر

توقف المقاول عن العمل بسب تاخر 
سداد مستحقاتة عن مشروع جدة، 
تجري الترتيبات حاليا لاستئناف العمل

نظام معالجة خطط الطيران 
بالمطارات المحلية والاقليـمية

FDP SYS & NAN

٢٤ شهراً ومُدد ٢٢٫٠٠٠١٩٫٢٩١
انتهى المشروع ويجري الاعداد لاعمال ٨٠ ٪١١ شهراً

القبول الابتدائي لكامل المشروع

منظومة الرادارات الملاحية 
المدنية

ACRC PROJECT

٣٦ شهراً ومُدد ٢٤٣٫٣٠٤٩١٫٤٢٤
-٥٠٪٦ أشهر
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ó≤¨dG /´hô°ûŸG º°SG

 áª`«≤dG

 ±’BÉH á«∏μdG

ä’ÉjôdG

 ≈àM ±ô°üæŸG ‹ÉªLEG

‹ÉŸG ΩÉ©dG ájÉ¡f

ä’ÉjôdG ±’BÉH

ó≤©dG Ióe
 áÑ°ùf

RÉ‚E’G
äÉ¶MÓe

نظام مراقبة تجهيزات خدمات 
(RMMS) ١٢ شهراً ومُدد ٦٫٩٧٥٢٫٩٩٨الملاحة الجوية عن بعد

تم ايقاف العمل خلال فترة الحج فقط٧٠٪٧ أشهر

شبكة الاتصالات الملاحية لتوفير 
الخدمة مباشرة من الهيئة 

(VAST)

٢٤ شهراً ومُدد ١٣٫٥٩٩٦٫٧٨٤
-٥٠٪١٢ شهراً

تطوير أنظمة إدارة الحركة 
الجوية 

ATM ENHANCEMENTS P

تـمت الترسية في ١٤٣٢/٣/٢٧هـ٧ ٪٢٤ شهراً-٢٢٫٣٥٥
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´hô°ûŸG º°SG
 áÑ°ùf

RÉ‚E’G
´hô°ûŸG π«°UÉØJ

مشروع دعم العمليات 
الجوية عبر حاسبات شبكة 

الرسائل الملاحية
(CADAS)

٪٥٠
 (AMHS) تم ربط بعض المواقع من خلال برنامج وفرتة الهيئة وينفذ داخليا بواسطة منسوبي الهندسة الملاحية

حيث ركبت (١٠) وحدات (CADAS) في كل من (حائل، القصيـم، ينبع، الاحساء، المدينة، مباني الحج، 
والملاحة الجوية، بعض شركات الطيران العاملة بالمملكة مثل عمليات السعودية، عرباسكو، وجيت أفيشن) 

تقوم الشركات بتسديد رسوم للهيئة نظير تمرير النظام معلومات الطيران للمراقبة الجوية عبر شبكة الرسائل 
مشروع محطات 

الإتصالات الملاحية 
(VGS)  الأرضية

 عبر شبكة سيتا العالمية
٪ ٥٠

تم تنفيذ المرحلة الأولى من المشروع والتي تضمنت تركيب (٨) محطات بمطارات (جدة، الرياض، الدمام، المدينة، 
أبها، والجوف) كما يجري العمل في المرحلة الثانية الرامية لتركيب (٩) محطات أخرى تم الإنتهاء من (٧) منها، 
وهي متوافقة تماماً مع تقنيات الـــشبكة الوطنية للإتصالات الملاحية (NAN)، وسيتم تحديث محطات المرحلة 
الأولى للتوافق. علماً بأن الشبكة ستعمل على أسس تجارية لخدمة عمليات شركات الطيران العاملة بالمملكة

تطوير نظم تسجيل 
الإتصال بين الطيارين 
ووحدات المراقبة الجوية 

(RECORDERS)

٪٩٥
تم تحديث نظم التسجيل في (٧) مطارات داخلية هي (القصيـم، حائل، نجران، الجوف، بيشة، الإحساء 

والطائف) ويتكون كل نظام من وحدة رئيسة وأخرى احتياطية إضافة لوحدة إستـماع وتسجيل على 
أقراص صلبة (CD) و (DVD) للحفظ والأرشفة، وبلغت نسبة إنجاز المشروع ٩٥ ٪ والذي ينفذ داخلياً 

بتكلفة لم تتجاوز مليون ونصف ريال وهي قيـمة الأجهزة.

مشروع نظام بث معلومات 
(ATIS) ٢٠٪المطار

يجري العمل على تركيب أنظمة بث في (١٤) مطاراً وذلك لبث معلومات تتضمن حالة الطقس والنشرات 
الملاحية الموجهة للطيارين (NOTAMS) المتعلقة بوضع الأجهزة بالمطارات ويتم البث على هيئة بيانات رقمية 

عبر شبكة سيتا العالمية. وقد إكتـمل العمل بالمطارات الدولية الثلاثة، وسيتم توصيل بقية المطارات عن 
طريق الـــشبكة الوطنية للإتصالات الملاحية (NAN)، ويتم تنفيذ المشروع داخلياً في الهيئة.

أنظمة التيار غير المنقطع 
(UPS) بمختلف المواقع 

الملاحية

تم تركيب أنظمة تيار كهربائي غير منقطع (UPS) بعدة مواقع ملاحية وذلك لضمان إستـمرارية الإمدادات 
الكهربائية للأجهزة والنظم الملاحية التي تعمل على تأمين سلامة الحركة الجوية وتيسير سرعة إنسيابها في 
الأجواء السعودية، حيث ركبت بمختلف النظم الملاحية وبمراكز وأبراج المراقبة الجوية في كل من: (المدينة، 
الجوف، أبها، بيشة، نجران، شرورة، الإحساء إضافة لمبنى قطاع الملاحة الجوية ومركز التدريب) ولا يزال 

العمل جارياً في التركيب ببقية المواقع ويتم إنجاز المشروع داخلياً بإعتـمادات محلية.

٣. مشاريع تحت التنفيذ يتم تنفيذها وفق برامج داخلية
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´hô°ûŸG º°SG
´hô°ûª∏d IOƒ°UôŸG á«fGõ«ŸG

(ä’ÉjôdG ±’BÉH)
áMÎ≤ŸG ó≤©dG Ióe

ADSB PROJECT ٢٤ شهرا٢٠٫٠٠٠ًانظمة الاستطلاع الاتوتوماتيكي الذاتي
ABHA.APP.PROJECT ٣٦ شهرا٣٥٫٠٠٠ًمركز الاقتراب الآلي بمطار أبها

نظام الاستطلاع السطحي لمطار الملك خالد الدولي بالرياض 
A-SMGCS PROJECT

١٨ شهرا٢٠٫٠٠٠ً

NAVI.AID.SYS.P ٣٦ شهرا٤٠٫٠٠٠ًنظام المساعدات الملاحية
نظام دعم الملاحة الجوية بالاقمار الصناعية
Egnos) EUR.GNSS NAV.OL.SERVES)

سيتم تنفيذ المشروع ضمن ١٤٫٠٠٠
إطار إقليـمي 

UPG.W.E SECTORS ٢٤ شهرا٢٦٫٩٦٤ًتحديث تجهيزات ورش الصيانة في القطاعات
تطوير انظمة الطاقة الشمسية والانظمة المساندة

UPG.SOLAR P. & SUPT.SYS
٢٤ شهرا٥٫٠٠٠ً

ANS.FAC.SUP.SYS UPG ٢٤ شهرا١٥٫٠٠٠ًتطوير الانظمة المساندة للتجهيزات الملاحية

٥٣٫٠٠٠مشروع تطوير أنظمة المراقبة الجوية
تم إعداد الوثائق المطلوبة 

للمشروع وهو ضمن منظومة 
الرادارت الملاحية المدنية

٤. مشاريع سيجري طرحها للتنفيذ
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´hô°ûŸG º°SG´É£≤dG / á¡÷G º°SEG

جهاز المحاكاة للتدريب 
(SIMULATOR) نوع 

(ADCEL) أديسيل

كانوا  محلياً والذين  الجويين  المراقبين  لتدريب  (SACA) وذلك  المدني  للطيران  السعودية  للأكاديمية  المشروع  هذا  نفذ 
يبتعثون للخارج للتدريب على مراقبة البرج والإقتراب الآلي ومراقبة المنطقة مما يوفر الكثير من المال والجهد، وقد إكتـمل 

العمل في المشروع الذي بلغت تكلفته نحو (٨٫٥) مليون ريال في أكتوبر ٢٠١١م، وموِّل من اعتـمادات الأكاديمية.

جهاز المحاكاة للتدريب 
(SIMULATOR) نوع 

(EUROCAT-X) يوروكات

 ،(EUROCAT-X) عبر جهاز المحاكاة نظام (ACC) نفذ للأكاديمية لتدريب المراقبين الجويين محلياً على مراقبة المنطقة
.(SACA) وقد أُنجز المشروع بنجاح في أكتوبر ٢٠١١م، وموِّل من إعتـمادات الأكاديمية السعودية للطيران المدني

تطوير نظم الإتصالات 
بمطار الملك عبدالعزيز 

الدولي
(KAIA UPGRADE)

شاركت خدمات الملاحة الجوية في صياغة طلب تقديم العطاءات (RFP) لتطوير نظم الإتصالات والمتطلبات الإستشارية 
اللازمة للجهات  الفني والتوصيات  التقرير  ورفعت  المتنافسة  الشركات  من  المقدمة  العروض  بمراجعة  للمطار، وقامت 
المختصة بغرض الترسية، علماً بأن النظام يوفر خدمات إصدار دليل المعلومات الملاحية وتصميم إجراءات الطيران 
تركيب  تم  الطقس،.وقد  معلومات  الجوية، ونظم  الحركة  إدارة  بأنظمة  آلية، ويرتبط  بصورة  الملاحية  النشرات  وإعداد 
وفحص النظام بنجاح تام بالموقع، كما أُجري التدريب اللازم على رأس العمل للعاملين على النظام، وقد اكتـمل العمل 

في المشروع بنسبة ١٠٠٪، وبلغت تكلفته حوالي (١٠) مليون ريال.

 في إطار التعاون المشترك بين الهيئة العامة للطيران المدني والجهات 
العسكرية، تقوم الهيئة ممثلة في خدمات الملاحة الجوية بالإشراف على 
العديد من المشاريع المتعلقة بالملاحة الجوية التابعة لبعض القواعد الجوية 
والبحرية والتي تمول وتنفذ من قبل الجهات العسكرية المختلفة، كما يقوم 
القطاع بتنفيذ مشاريع غير مدرجة في الباب الرابع من ميزانية الملاحة 

الجوية لجهات أخرى تابعة للهيئة مثل مشاريع لنظم ملاحية تخص مطار 
الملك عبد العزيز الدولي بجدة، ومشاريع أجهزة المحاكاة لتدريب المراقبين 
التالي  الجدول  ويوضح  المدني،  للطيران  السعودية  بالأكاديمية  الجويين 

أهم تلك المشاريع:

٥. مشاريع أنظمة ملاحية تابعة لجهات أخرى (عسكرية ومدنية)
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نظام التحكم والمراقبة 
الأرضية لحركة الطائرات 
بمطار الملك عبدالعزيز 

الدولي بجدة
(A-SMGCS)

يهدف المشروع إلى توفير نظام تحكم ومراقبة لحركة الطائرات الأرضية إضافة للمعدات والسيارات المستخدمة بمواقف 
الطائرات ومناطق المناورة بالمطار بما فيها مدارج الهبوط (Runways) والممرات الأرضية (Taxiways) وذلك لمساعدة 
المراقبين الأرضيين، ومراقبي البرج على التحكم في الحركة الأرضية لضمان سلامة وسرعة انسيابية السير بالمطار، 
وقد تم إنجاز نحو ٤٥ ٪ من عناصر المشروع، وتبلغ تكلفه المشروع الذي ينفذ ضمن مشروع مطار الملك عبد العزيز 

الدولي الجديد بجدة حوالي (١٩) مليون ريال.

مشاريع أنظمة ملاحية 
لبعض القواعد العسكرية

في إطار التعاون المشترك بين الهيئة العامة للطيران المدني والسلطات العسكرية، تقوم الهيئة بالإشراف على العديد 
من المشاريع الملاحية في بعض القواعد الجوية والبحرية والتي تمُول وتُنفذ من قبل الجهات العسكرية المختلفة، مثل:

١. نظام دي فورتاك (DVORTAC) لقاعدة الملك عبدالعزيز الجوية بالظهران، وقد بلغت نسبة التنفيذ نحو ٦٠٪ من 
عناصر المشروع.

٢. نظام هبوط الي وقياس مسافة (ILS/DME) ونظام دي فورتاك (DVORTAC) لقاعدة الملك عبدالعزيز البحرية بالجبيل (تم 
تقييم العروض وارسلت للقوات البحرية لاتخاذ الإجراء اللازم). وقد بلغت نسبة التنفيذ حوالي ١٠٪ من عناصر المشروع.

مشروع نظم هبوط آلي 
وقياس مسافة للمدرج 
الأوسط بمطار الملك 

عبدالعزيز الدولي بجدة 
(ILS/DME)

تم تركيب جهازي هبوط آلي وقياس مسافة (ILS/DME) للمدرج الأوسط بمطار الملك عبدالعزيز الدولي (KAIA) ضمن 
ميزانية مشروع المطار الجديد، وذلك لمواكبة المستجدات التقنية في هذا المجال وقد شارف العمل على الإنتهاء حيث 

بلغت نسبة الإنجاز نحو ٨٠٪.

الخطة الرئيسة لتصاميم 
المطارات الداخلية 

(MPDA)

تـمت المشاركة في اعداد المخططات العامة للمطارات الداخلية وعددها (٢١) مطارا وذلك بالتنسيق مع قطاع المطارات 
الداخلية والشركة الهولندية الاستشارية المختصة (NACO)، حيث تم تحديد احتياجات الملاحة الجوية من أعمال مدنية 
هندسية مثل مباني وساحات ووحدات صيانة وغرف لاستيعاب نظم الملاحة الجوية والاستطلاع الملاحي بجانب المكاتب 

والمرافق التابعة لها، وقد أخذ في الاعتبار أي تعديلات أو توسعات مستقبلية.
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مبنى الإيكاو في مونتريالا

ا4هداف والوظائف:

تطوير نظام متكامل لإدارة أداء شئون المنظمات الدولية.. ١
تطوير آلية متـميزة لتـمثيل الهيئة في المحافل الدولية المتخصصة.. ٢
بناء متكامل وفاعل للاتصال بكافة الأطراف الداخلية والخارجية ذات العلاقة لضمان تنفيذ القرارات والتوصيات المنبثقة عن المنظمات الدولية.. ٣
المحافظة على الموقع الريادي للمملكة في المنظمات الدولية المتخصصة.. ٤
تفعيل مساهمة الطيران المدني في المشاريع التنـموية الدولية ذات العلاقة.. ٥
استثمار العلاقات والشراكات الإستراتيجية الدولية لتوفير تقنيات وآليات عمل متـميزة تساهم في ترشيد عمل كافة القطاعات.. ٦
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 ،(AFCAC) المدني  للطيران  الأفريقية  (LACAC) واللجنة  المدني  للطيران 
الإسلامي،  المؤتـمر  لمنظمة  التابع  المدني  للطيران  الإسلامي  والمجلس 
المعنية  المختلفة  الحكومية  وغير  الحكومية  المحلية  الجهات  عن  فضلاً 
ومقام  السعودية  العربية  الجوية  الخطوط  مثل  الدولي،  المدني  بالطيران 
ووزارة  والمباحث)،  (الجــوازات  الداخلية  وزارة  ومقام  الخارجية،  وزارة 
البيئة،  وحماية  للأرصاد  العامة  والرئاسة  المعدنية،  والثروة  البترول 

وشركات الطيران الوطنية، وغيرها.

يعد قطاع شؤون المنظمات الدولية مسؤولا عن علاقة وتعاون الهيئة العامة 
للطيران المدني في المملكة بجميع الهيئات والمنظمات الدولية والإقليـمية 
 (ICAO) ذات العلاقة بالطيران المدني وهي منظمة الطيران المدني الدولي
ومكتبها الإقليـمي للشرق الأوسط بالقاهرة، والمجلس الدولي للمطارات 
الملاحة  خدمات  (IATA)، ومنظمة  الجوي  للنقل  الدولي  (ACI)، والاتحاد 

 ،(GCC) ومجلس التعاون لدول الخليج العربية ،(CANSO) الجوية المدنية
والهيئة العربية للطيران المدني (ACAC)، والاتحاد العربي للنقل الجوي 
(AACO)، اللجنة الأوروبية للطيران المدني (ECAC) ولجنة أمريكا اللاتينية 

المنظمات التي يتعامل معها القطاع
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فيـما يخص الموضوعات ذات العلاقة بتغير المناخ تم تشكيل فريق عمل   .٥
تنسيقي برئاسة الهيئة العامة للطيران المدني، ممثلة بقطاع شؤون 
المنظمات الدولية، وعضوية ممثلين من وزارة الخارجية ووزارة النقل 
وحماية  للأرصاد  العامة  والرئاسة  المعدنية  والثروة  البترول  ووزارة 
حيال  المملكة  موقف  لتـمثل  مقترحة  توصيات  بإعداد  ليقوم  البيئة، 
أي مستجدات بشأن البرنامج الأوروبي للإتجار بانبعاثات الطيران 

المدني، ومن ثم رفعها للجهات العليا.
تـمثيل الهيئة العامة للطيران المدني في وفد المملكة المشارك في مؤتـمر   .٦
بنـما التحضيري لمؤتـمر الأطراف السابع عشر والذي عقد في الفترة 

من ٢٨ سبتـمبر وحتى ٨ أكتوبر ٢٠١١م.
تـمثيل الهيئة العامة للطيران المدني في وفد المملكة المشارك في مؤتـمر   .٧
الأطراف السابع عشر الذي عقد في (ديربن) من ٢٥ نوفمبر وحتى 
١٠ ديسمبر ٢٠١١م، والمتعلق باتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 

تغير المناخ والذي يحدد مواقف الدول من بروتوكول كيوتو.
تـمثيل الهيئة في عضوية لجنة البيئة التابعة للهيئة العربية للطيران   .٨

المدني.
الحصول على موافقة منظمة الطيران المدني الدولي على قيام الهيئة   .٩
باستضافة مؤتـمر مفاوضات الخدمات الجوية (ICAN-2012) والذي 

سيعقد في الفترة من ٨ إلى ١٢ ديسمبر ٢٠١٢م.
١٠. المشاركة في المؤتـمر الإقليـمي لأمن الطيران الذي أقيم في الهند 
١٤-١٦ فبراير ٢٠١١م وقد ترأس وفد الهيئة صاحب السمو رئيس 

القطاع وقد تمت الموافقة على إعلان المؤتـمر.

ا�نجازات

النجاح في تبني الدول المشاركة في الاجتـماع الأول لمدراء الطيران   .١
المدني بالشرق الأوسط الذي عُقد في أبو ظبي خلال الفترة من ٢٢-
٢٤ مارس ٢٠١١م، لموقف ورأي المملكة المتعلق بموضوع البيئة، وفق 
طلب  على  المجتـمعين  المملكة وموافقة  باسم  قدمت  التي  العمل  ورقة 

المملكة لاستضافة الاجتـماع الثاني.
عضوية المجلس التنفيذي للهيئة العربية للطيران المدني والنجاح في   .٢
الانتخابات التي أقيـمت في الجمعية العامة غير العادية رقم (١٣) 
بأن  علماً  التنفيذي  المجلس  لدخول  المدني  للطيران  العربية  للهيئة 

الانتخابات أقيـمت في الفترة من ٢٠-٢١ يوليو ٢٠١١م.
انضمام المملكة للبيان المشترك الصادر عن الدول الأعضاء في الإيكاو   .٣
من غير دول الاتحاد الأوروبي المعارضة لبرنامج الاتحاد الأوروبي 
للاتجار بانبعاثات الطيران المدني الدولي وذلك ضمن فعاليات المؤتـمر 

الذي عقد في الهند في الفترة من ١٧ - ٢٢ أكتوبر ٢٠١١م.
إعداد مشروع بيان يوضح موقف المملكة رسمياً من موضوع البرنامج   .٤
مع  بالتنسيق  وذلك  المدني،  الطيران  بانبعاثات  للاتجار  الأوروبــي 
الجهات الحكومية ذات العلاقة حيث قامت الهيئة باستضافة ممثلين 
المعدنية  والثروة  البترول  ووزارة  النقل  ووزارة  الخارجية  وزارة  من 
والرئاسة العامة للأرصاد وحماية البيئة، وقد تم رفع المشروع للمقام 

السامي الكريم للموافقة عليه.



المطارات الدولية
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 الارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة للركاب وشركات الطيران.

 العمل على استقطاب شركات طيران جديدة بهدف زيادة وجهات السفر.

 الإشراف والمتابعة الدقيقة على المقاولين والمستأجرين للتأكد من تنفيذهم لجميع التزاماتهم التعاقدية بهدف التوصل 
إلى مستوى عال في الأداء.

 الإشراف على وضع المواصفات الخاصة بتعديل بعض المرافق والأنظمة، وتقييم العروض التي يقدمها المقاولون.

 تطبيق الإجراءات الأمنية بالمتابعة والتنسيق مع الجهات الأمنية لسد أي ثغرات أمنية.

 توظيف كافة إمكانيات إدارات المطارات والأجهزة والأنظمة لتقديم أفضل خدمات التشغيل، الصيانة، النظافة، 
السلامة.

 استقطاب القطاع الخاص للاستثمار في العديد من الخدمات المساندة لنشاط الطيران المدني.

 زيادة عوائد المطارات من خلال الامتيازات التجارية والاستثمارية والتنـمية العقارية، للاعتـماد تدريجياً على التـمويل 
الذاتي لتغطية المصاريف التشغيلية والرأسمالية.

أهداف ووظائف المطارات الدولية

المطارات الدولية



مطار الملك عبد العزيز الدولي
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ا�نجازات

أولاً: ا�ستراتيجية
تطبيق الهيكل التنظيـمي الجديد.  
زيادة الطاقة الاستيعابية للمطار.  

مشاركة القطاع الخاص.  
إعداد الدراسات الأولية لتكوين شركة المطار والتحول نحو التشغيل   

التجاري.

ثانيn: الموارد البشرية
التدريب:

المتدربون عن طريق الهيئة

áμ∏ªŸG πNGOáμ∏ªŸG êQÉN

٨٠٦٤

المتدربون عن طريق المشغل التجاري

¢ü°üîàdGOó©dG

١٩المهنيون الشباب
١٣التـميز الإداري ١
١٤٠التـميز الإداري٢
٤٦التـميز الإداري٣
٨٣الساحة المتقدمة
٣٠١المجموع

مطار الملك عبد العزيز الدولي
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ثالثn: التطوير وا�نشاء
أ. المشاريع التطويرية العاجلة:

ºbôdG´hô°ûŸG º°SG(∫ÉjôdÉH) ´hô°ûŸG áØ∏μJRÉ‚E’G áÑ°ùfäÉ¶MÓŸG

مشروع إعادة تأهيل مرافق المنافع العامة١
-٩٥٪٢٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠(٢ و٣ و٤) وتطوير المرفق (١)

مشروع إعادة تأهيل واستبدال شبكة الكابلات ٢
-٨٥٪٦١٫٠٠٠٫٠٠٠وأنظمة الطاقة الكهربائية (المرحلة الأولى)

٣٣٫٤٠٠٫٠٠٠٠مشروع جمع المياه الجوفية وتصريفها٣

المشروع أدرج ضمن 
المشروع الشامل 

المنفذ من قبل إدارة 
تطوير المطار

فيـما يخص مشروع ٩٠٪١٢٣٫٠١٦٫٠٠٠مشروع الترميـمات والتعديلات بالمطار٤
أعمدة الإنارة

مشروع إعادة تأهيل واستبدال شبكة الكابلات ٥
-٢٠٪٥٩٫٤٦٤٫٤٥٢وأنظمة الطاقة الكهربائية (المرحلة الثانية)

٦ (400HZ) مشروع تأهيل نظام تغذية الطاقة
-٨٥٪٢١٫٠٠٠٫٠٠٠في الساحة رقم (١) و (٢)

٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠مشاريع طارئة لازمة للتشغيل التجاري٧
مشروع متعدد يهدف إلى ايجاد حلول 
سريعة لخدمة الراكب ورفع مستوى 

العمليات لذلك يصعب تحديد نسبة الإنجاز
-
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ب. التنمية التجارية والممتلكات:

:™jQÉ°ûŸG -1

للطائرات ويجري  المكملة  المعدات  مشروع  مباني  من   ٪  ٥٠ إنجاز   •

توصيل الخدمات إلى المبنى الجديد.
والواقعة  الكهربائية  الطاقة  تقوية  محطة  مشروع  من   ٪٨٠ إنجاز   •

جنوب شرق المطار.
إنجاز ٩٠٪ من مشروع محطة الصرف الصحي التابعة لوزارة المياه   •

والواقعة جنوب شرق المطار.
الصحي  الصرف  لمحطة  التابعة  الخدمات  خطوط  من   ٪٨٠ إنجاز   •

والواقعة غرب المطار.
وعرباسكو  افيشين  جيت  بشركتي  الخاصة  السفر  صالة  إنجــاز   •

بالكامل.
الجوية  للخطوط  التابعة  الخــاص  الطيران  صالة  من   ٪٧٠ إنجــاز   •

.General aviation terminal السعودية

:Oƒ≤©dG -2

إبرام عقد كافيه لاريكا بقيـمة (٤٣٣٫٠٠٠) ريال.  •

عملائها  لكبار  صالة  لإنشاء  المالية  سامبا  مجموعة  مع  عقد  إبرام   •

بإيجار سنوي قدره (٥٠٠٫٠٠٠) ريال.
إبرام عقد إيجار مع شركة رادا العالمية للتنـمية والتطوير لتقديم خدمة   •

التراث الشعبي وإضافة نشاط المأكولات الشعبية بإيجار سنوي قدره 
(٢٠٤٫٠٠٠) ريال.

بدأت الهيئة في تحصيل الإيرادات الخاصة بعقد الإعلان المبرم مع   •

شركة جي سيديكو، وقد بلغت القيـمة الإجمالية للإيجارات الشهرية 
المسددة (٨٫١٢٤٫٥٤٣) ريالاً.

إبرام عقود إيجار جديدة للمرافق الخاصة بنشاط تموين الطائرات   •

بالوقود وعددها خمسة عقود بعد تحويل ملكيتها إلى إدارة المطار، 
نظرا لانتهاء مدد عقود الأراضي البيضاء حيث ارتفع الإيجار السنوي 

للمرافق من (٣٠٤٫٠٠٠) ريال إلى (١٣٫٠٧٢٫٧١٠) ريالاً.

رابعn: الخدمات المساندة:
أ. إرضاء العميل:

تم تنفيذ برنامج إرضاء العميل وهو برنامج سنوي يتم تنفيذه من قبل   •

.(ACI) شركة متخصصة معتـمده من المجلس الدولي للمطارات
ضمن برنامج التـميز في مهارات وسلوكيات التعامل مع الركاب تم   •

تنفيذ دوره تدريب للجهات العاملة بالمطار (الجوازات، المباحث، الأمن، 
الشرطة، الخطوط السعودية، قسم سير المطار).

ب. تقنية المعلومات:
١. إنجاز ٩٠٪ من تفعيل وتشغيل عدد من الأنظمة وذلك على النحو الأتي:
إجــراءات  تطبيق  نظام   ،PA الجمهور  مخاطبة  نظام   ،IVR (نظام 

.(RMS العمليات
.FIDS ٢. مراجعة وتشغيل نظام عرض معلومات الرحلات

٣. تشغيل نظام عرض الرحلات Staff Display Monitor على الشبكة الداخلية 
لمباني إدارة المطار بعد أن تم إدخال بعض التحسينات الإضافية عليه.

مطار الملك عبد العزيز الدولي
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٤. توفير الأجهزة التالية:
(١٤٥) جهاز حاسب آلي.  •

(١٨) طابعة.  •

•   (٩) ماسحات ضوئية.
٥. التدريب في مجال تقنية المعلومات:

.(CTS) تدريب (١٣٥) موظفاً على نظام ميكنة المراسلات الآلية  •

.(PTS) تدريب (٢٤) موظفاً على نظام متابعة المشاريع  •

.(FIDS) تدريب (١٩) موظفاً على نظام  •

ج. الخدمات الطبية
فحص (٢٥٣١٢) مريضاً.  •

استجاب قسم الطوارئ بمستوصف المطار لعدد (١١٥) حالة.  •

بلغ عدد مراجعي الجراحة والعمليات الصغرى (٥٦٣١) حالة.  •

بلغ عدد الفحوصات في قسم المختبر (٢٦١١٩) فحصاً.  •

بلغ عددالحالات في قسم الآشعة السينية (٢٣٣٧) حالة.  •

بلغ عددالحالات في قسم الآشعة الصوتية (١١٩٧) حالة.  •

تطعيم (٤٣٦) شخصاً.  •

فحص (٥٩٩) عينة ماء وأغذية.  •

د. ا�مدادات:
OGƒŸG ΩÓà°SG -1

إجراء (٢٤٣٨) عملية استلام.  •

إجراء (٤٩٠) عملية استلام لمواد مرتجعة  •

إجراء (١٦) عملية استلام لسيارات مرتجعة.  •

إجراء (١١٩) عملية استلام لعهد.  •

:Oô÷G -2

جرد (٧٣٧١٤) مادة مخزنة بالمستودع الرئيس.  •

جرد (١٥٩٤٩) مادة مخزنة بمستودعات شمال المطار.  •

جرد (٣٨٧٦٢) مادة مخزنة بالمستودعات الفرعية.  •

:»æ∏©dG OGõŸÉH ™«ÑdG -3

•  (٥٢) أجهزة تبريد. (٥٢٢٢) معدات متنوعة.    •

•  (٢٩) طفاية حريق. (٦٢٠) أثاث مكتبي.     •

•  (٢٣٠) معدات. (٩٣) أجهزة امنية.     •

(١٦٣٧) كيلو جرام من الخردة.  •

هـ. خدمة كبار الشخصيات (المكتب التنفيذي)
تحصيل مبلغ (٣٫٠٥١٫٥٠٠) ريال مقابل خدمة الأعضاء المشتركين.  •

خدمة (١٩٩٫٤٢٣) عضواً وضيفاً.  •

إدخال (٢٢) سيارة جديدة وحافلة واحدة في الخدمة.  •

و. الصالة الملكية:
وكهربائية)  ميكانيكية،  (مدنية،  كاملة  دوريــة  صيانة  أعمال  تنفيذ   •

مضي  بعد   (LIBHER) المصنعة  الشركة  قبل  من  المتحركة  للمظلات 
التشغيل والهيكل  سلامة  من  للتأكد  تشغيلها  على  سنتين  من  أكثر 

وأداء الأجهزة والتـمديدات الإلكتروميكانيكية فيها.
دعم السلالم الكهربائية بساحة التشريفات بالصالة الملكية الرئيسة   •

سرعاتها  في  للتحكم   (Speed Regulator) للسرعة  منظم  بجهاز 
حسب المتطلبات التشغيلية.
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تجديد كامل أعمال العزل المائي بساحة التشريفات بالصالة الملكية   •

الرئيسة.
الساحة  الملكية ومنسقي  الصالات  عمليات  من  موظفاً   (١٧) تدريب   •

وإرشاد  (توجيه  دورة  في  بإلحاقهم  وذلك  الملكية  الجسور  ومشغلي 
وقوف الطائرات الملكية) في أكاديمية الخطوط السعودية.

ربط خطوط التليفونات المغذية لمجمع الصالات الملكية بكيبل جديد من   •

الألياف البصرية.
تركيب وتشغيل أجهزة تقوية إرسال الهواتف النقالة بالصالة الملكية   •

الرئيسة.

خامسn: ا�يرادات
`g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN IôJƒØŸG äGOGôjE’G

OGôjE’G Qó°üe (∫ÉjôdÉH) ≠∏ÑŸG

٤٦٩٫٧٨٤٫٤٢٨أجور خدمات الطيران
٤٢٥٫٩٤٩٫٣٠٠رسم المغادرة

٢٧٨٫٠٤٣٫٢٦٠الإيجارات والمبيعات
١٠٫٢٠٨٫٥٥٠إيرادات متنوعة
١٫١٨٣٫٩٨٥٫٥٣٨المجموع

á¶MÓe: هذه الإيرادات مشمولة ضمن الإيرادات العامة للهيئة والتي وردت في 
إنجازات الشئون المالية من هذا التقرير.

سادسn: السلامة وضمان الجودة:
تفعيل قسم حماية البيئة.  •

تفعيل قسم الصحة والسلامة المهنية.  •

وضع الأسس الأولية لبرنامج إدارة أنظمة السلامة.  •

إنشاء برنامج للتحكم في الوثائق.  •

سابعn: الشؤون الامنية بالمطار:
إنجاز مشروع تركيب حواجز بين نقاط التفتيش وبوابات السفر وتغيير   •

تصميم مسارات نقاط التفتيش التابعة للمباحث في صالات السفر.
إنجاز لوحات التعليـمات الخاصة بالمناوبين في مبنى الحجاج لموسم   •

حج ١٤٣٢هـ.

ثامنn: الصيانة والمرافق العامة:
بلغ عدد اوامر اعمال الصيانة التصحيحية (٨٣٤) أمراً.  •

بلغ عدد اوامر اعمال الصيانة الوقائية (٣١٠٥١) أمراً.  •

مطار الملك عبد العزيز الدولي
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تقديم:
مبادرات  ضمن  الجديد  الدولي  العزيز  عبد  الملك  مطار  مشاريع  تأتي 
الهيئة المتعلقة بتحويل مطار الملك عبد العزيز الدولي إلى مطار محوري 
تحقيقا لهدفها الاستراتيجي المتـمثل في بناء وإدارة وتطوير التجهيزات 
الأساسية لخدمات قطاع النقل الجوي وفق أحدث النظم، كما تأتي لتلبية 

الطب المتزايد على الحركة الجوية في المطار.

فكما أشير في الجزء الخاص بقطاع الإدارة المركزية من هذا التقرير فقد 
بلغ عدد الركاب في مطار الملك عبدالعزيز الدولي في عام ٢٠١١م نحو 
(٢٣) مليون راكب محققاً بذلك نسبة زيادة عن العام السابق تزيد عن 
(١٥٪) كما زاد حجم الشحن الجوي أيضاً بنسبة (١٥٪) تقريباً، ويخدم 
المطار أكثر من (٤٢٪) من إجمالي عدد الركاب في مطارات المملكة كافة، 
ويعزز من أهميته ومكانته حقيقة كونه البوابة الرئيسة للحرمين الشريفين 
إذ يخدم نحو (٥) مليون راكب سنوياً من الحجاج والمعتـمرين، وإدراكاً 
من أولي الأمر حفظهم الله لكافة تلك الحقائق فقد قضت توجيهاتهم برفع 
كفاءة هذا المطار حتى يتـمكن من لعب دوره على النحو المنشود، وليحقق 

عدداً من الأهداف الإستراتيجية التي يمكن إجمالها على النحو التالي:

ا%هداف:
لقد جاءت الأهداف الإستراتيجية لتلك المشاريع متعددة وغير تقليدية وقد 
عزز ذلك تمتع المطار بعدد من المزايا مثل الموقع الاستراتيجي لمدينة جدة، 

ويـمكن إيجاز تلك الأهداف في النقاط التالية:
جدة  ولمدينة  عام  بشكل  المكرمة  مكة  لمنطقة  الاقتصادية  البنية  دعم   

بشكل خاص.
استيعاب الجيل الجديد من الطائرات العملاقة مثل (A380) والتي يمكن   

أن يفوق عدد الركاب على متن الواحدة منها عن (٦٠٠) راكب.
أن يصبح المطار مطاراً محورياً يربط الشرق بالغرب.. ونقطة توزيع   
وبحيث  الناجحة  الكبيرة  للمطارات  بالنسبة  الحال  هو  كما  للركاب 
من  الطبيعية  مكانته وحصته  المنطقة ويأخذ  لمطارات  منافساً  يكون 

سوق النقل الجوي.
لوائح  تطبيق  خلال  من  وذلك  تجارية  أسس  وفق  المطار  يعمل  أن   

وأساليب وإجراءات عمل تجارية تمكنه من تحقيق ذلك.
توفير عدد كبير من الفرص الاستثمارية للقطاع الخاص.  

رفع مستوى الخدمات المقدمة للركاب ورواد المطار وفق أعلى المقاييس   
العالمية.

التكامل مع قطاعات اقتصادية أخرى يتطلب نموها بشكل قوي توافر   
مطار دولي بالميزات المستهدفة.

مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد (المرحلة ا4ولى)
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أولاً: مشروع تطوير وتأهيل مرافق جانب الطيران:
ينطوي هذا المشروع على إنشاء مدارج وممرات وساحات وقوف للطائرات 
استيعاب  عن  فضلا  آن واحد،  في  الطائرات  من  كبيرا  عددا  تستوعب 
بلغت  مثل (A380)، وقد   (F) فئة العملاقة  الطائرات  من  الجديد  الجيل 

نسبة انجاز هذا المشروع نحو (٨٩٪) بنهاية عام ٢٠١١م.
وكما أشير في التقرير السنوي السابق فقد تمت ترسية هذا المشروع 
على شركة المباني بقيـمة قدرها (٩٠٢٫٩١٠٫٨٤٥) ريالاً، إلا أن الهيئة 

أضافت على هذا العقد مشاريع تكميلية أخرى وذلك على النحو التالي:
١. أمر التغيير رقم (١) بقيـمة قدرها (٨٩٫٦٨٦٫٦٧٠) ريالاً، وينطوي 
على تنفيذ عدد من الأعمال والمشاريع التي يمكن استعراض أهمها 

على النحو التالي:
• تمديد المدرج الأوسط مع إصلاح أرصفته الخرسانية.

توسيع مكاتب إدارة الموقع لمشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي   •
الجديد.

• تحويل الممر ليـما إلى ممر مؤقت بناء على متطلبات القوات الجوية.

• تصميم نفق أسفل المدرج الأوسط.
• تنفيذ الأعمال المدنية اللازمة لأنظمة الهبوط الآلي للمدرج الغربي.

• توسيع مباني محطات الإطفاء الجديدة.
• تنفيذ أعمال التصميم اللازمة لرفع تصنيف المدرج الأوسط من (فئة 

كات ٢ إلى فئة كات ٣).
• إنشاء ممرين سريعين إضافيين.

ريالاً،   (٦٤٫٥٨٧٫٧١٨) قدرها  بقيـمة   (١) التكميلية رقم  الاتفاقية   .٢
وتنطوي على تنفيذ عدد من الأعمال والمشاريع التي يمكن استعراض 

أهمها على النحو التالي:
• إزالة الممر القديم (فيكتور) ومن ثم إنشاء الممر (سيرا).

• توفير إمدادات جديدة للطاقة لأجهزة الهبوط الآلي (أنظمة المساعدة 
الملاحية).

• تنفيذ الأعمال المدنية اللازمة لنظام الهبوط الآلي بالمدرج الشرقي.
• إصلاح الشقوق بالمدرج الأوسط.

• تشييد ساحة طيران جديدة (رقم ١٥).

٣. الاتفاقية التكميلية النهائية رقم (٢) بقيـمة قدرها (١١٦٫٠٦٦٫٩٨١) 
يمكن  الأعمال والمشاريع والتي  من  عدد  تنفيذ  على  ريالاً، وتنطوي 

استعراض أهمها على النحو التالي:
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• تأهيل وتطوير الممر ليـما والممر مايك وهما يتبعان المدرج الشرقي بناءً 
على متطلبات القوات الجوية بالمطار.

• تنفيذ الأعمال اللازمة لرفع تصنيف المدرج الأوسط من (فئة كات ٢ 
إلى فئة كات ٣).

• إنشاء مخرج سريع إضافي للمدرج الأوسط.
• المخطط العام للاتصالات بمطار الملك عبدالعزيز الدولي.

وبناءً عليه تصبح التكلفة الإجمالية للمشروع (١٫١٧٣٫٢٥٢٫٢١٤) ريالاً 
ووفقاً للعقد فإنه من المنتظر إنجاز كامل مشروع تطوير وتأهيل مرافق 
جانب الطيران قبل نهاية عام ١٤٣٣هـ إن شاء الله، إلا أن إنجاز ذلك 

يرتبط بإنجاز نفق الخدمات الذي سيـمر أسفل المدرج الأوسط.

بيان با%عمال التى يجري تنفيذها:
تطوير المدرج الأوسط وزيادة طوله ليصبح ٤٠٠٠ متر.  •

.(H&F) تطوير الممرين  •

.(T&U) تطوير وتأهيل الممرين  •

تطوير الممر (L) الموازي للمدرج الشرقي من الجهة الشرقية.  •

ثانيn: مشروع تأهيل نظام تغذية الطاقة بساحة 
وقوف الطائرات رقم (١) و (٢):

واستبدال   (400HZ) بالطاقة  الطائرات  تغذية  نظام  تأهيل  يستهدف 
شركة  على  المشروع  ترسية  تمت  جديدة، وقد  بأخرى  القديـمة  الكوابل 
سفاري المحدودة بقيـمة قدرها (٢١٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال، وقد بلغت نسبة 

إنجاز المشروع (٨٥٪) وقد كانت تفاصيل الإنجاز كالتالي:
الانتهاء من توريد كافة الأجهزة والمعدات والكوابل المطلوبة للمشروع.  .١
الانتهاء من تركيب أجهزة المشروع (Convertors) ، (LDC) ولوائح   .٢
التوزيع الكهربائية بالمباني (١٢٣، ١٢٤، ١٢٥) والتي تقع في ساحات 

وقوف الطائرات رقم (١) و (٢) بالمطار.
الخاصة  التغذية  بنقاط  وربطها  الجديدة  الكوابل  تمديد  من  الانتهاء   .٣
بمواقف الطائرات في الساحة رقم (١)، وقد انطوى ذلك على إزالة 

قنوات الكوابل القديـمة واستبدالها بأخرى جديدة.
الطائرات  بساحة وقوف  التغذية  نقاط  لجميع  التحمل  اختبار  إجراء   .٤

رقم (١).
الانتهاء من توصيل كوابل الطائرات في (١١) نقطة تغذية من أصل   .٥

(١٨) نقطة بساحة وقوف الطائرات رقم (٢).

مشاريع مطار الملك عبد العزيز الدولي
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المرحلة  مكونات  تجميع  تم  فقد  السابق  السنوي  التقرير  في  أشير  كما 
الأولى من هذا المشروع في منافستين (عقدين) فقط بدلاً من (٢٥) منافسة 
١٤٣٢/١٤٣١هـ  المالي  العام  نهاية  في  العقدين  توقيع  تم  (عقداً)، وقد 
وتحديداً في ٢٠١٠/١١/١٣م، وبعد ذلك تم إصدار إشعار بدء العمل 
لكلا العقدين في ٢٠١١/١/١١م وتبلغ مدة كل منهما (٣) سنوات وقد 
بلغت قيـمة العقد الأول (١١٫٩٨٦٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال فيـما بلغت قيـمة 
التاليتان  الفقرتان  (١٥٫١٢٥٫٠٠٠٫٠٠٠) ريال، وتوضح  الثاني  العقد 

مزيداً من تفاصيل هذين العقدين:

تفاصيل العقد ا%ول رقم (ج-١٠-٤٢١-بي اف-٠)
ينطوي هذا العقد على تنفيذ المرافق التالية بالإضافة لاستكمال تصاميـمها النهائية:

مبنى صالة الركاب بمساحة ٦٧٠ ألف متر مربع تقريباً.  •

نظام آلي لنقل ركاب الرحلات داخل مبنى المطار ونفق يوصل للمرحلة   •

الثانية من مشروع التطوير بالإضافة إلى محطة صيانة.
نظام مناولة آلي للحقائب ونفق يوصل للمرحلة الثانية من مشروع التطوير.  •

(٤٦) بوابة منها (٢٥) بوابة للرحلات الدولية، و (١٣) بوابة للرحلات   •

الداخلية بالإضافة إلى (٨) بوابات مزدوجة الاستعمال.
.(A380) جسور متحركة للطائرات تستوعب الجيل الجديد للطائرات  •

ث الثn: مشروع مجمع الصالات والمرافق الجديدة:
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فندق لركاب الترانزيت.  •

برج جديد للمراقبة الجوي، يبلغ ارتفاعه أكثر من (١٣٦م)، مما يجعله   •

أحد أعلى أبراج المراقبة في العالم بالإضافة لبرج خاص بدعم المراقبة 
(غربي) وكافة المعدات والأنظمة المتكاملة.

محطة إطفاء وإنقاذ رئيسة.  •

مركزان للمعلومات متكاملان ومدعمان بشبكة ألياف ضوئية.  •

مركز لإدارة الأزمات.  •

مبنى مراقبة الأرصاد الجوية  •

تفاصيل العقد الثاني رقم (ج-١٠-٤٢٢-بي اف-٠)
ينطوي هذا العقد على تنفيذ المرافق التالية مع استكمال تصاميـمها النهائية:
تصميم وإنشاء: ساحات وممرات الطيران والطرق والانفاق والجسور   •

ومراكز المنافع والبنية التحتية ومركز نقل الركاب والخدمات المساندة.

ممرات جانب الطيران.  •

ساحات جانب الطيران.  •

مراكز أحمال رئيسة وأنظمة تكييف، مياه، وكافة الخدمات المرتبطة   •

بمبنى المطار.
مكافحة  نقية،  غير  مياه  مياه،  (كهرباء،  للمرافق والخدمات  شبكات   •

الحريق، صرف صحي، تصريف مياه أمطار).
نفق الخدمات، ممر الخدمات.  •

شبكة الطرق المؤدية للمطار وتضم طريقاً سريعاً وكباري وأنفاق.  •

مواقف للسيارات متعددة الطوابق ومواقف أرضية ذات سعة كبيرة.  •

مركز نقل الركاب ومحطة سكك حديدية للربط مع خط قطار الحرمين السريع.  •

حقل وخزانات وقود الطائرات وشبكة توزيع للوقود.  •

مشتل لخدمة أعمال تشجير المطار والخدمات التجارية العامة.  •

مسجد مميز.  •

مباني مساندة للخدمات الأرضية والصيانة.  •

ا الط ان ا
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تقدم سير ا�نجازات
يـمكن إجمالي تقدم سير الانجازات المتعلقة بالمشروع خلال العام المالي 

١٤٣٣/١٤٣٢هـ (٢٠١١م) على النحو التالي:
على  والإشــراف  الإدارة  بخدمات  المتعلقة  الأعمال  من   ٪٩٦ إنجاز   .١
دار  شركة  على  ترسيتها  سبق  والتي  الأساسي  للعقد  المشروع 
قدرها  بقيـمة  ٢٠١٢م  فبراير  في  ينتهي  عقد  بموجب  الهندسة 
الإنشائي  المدير  عقد  تمديد  يتم  وسوف  ريالاً،   (٢٥٦٫١٣٦٫٧٦١)
(ج-١٠- لهما رقم  الإشارة  السابق  الكبيرين  العقدين  مدة  لتغطية 

٤٢١-بي اف-٠) و (ج-١٠-٤٢٢-بي اف-٠).
الهندسية  والخدمات  التفصيلي  التصميم  أعمال  من   ٪٧٨ إنجاز   .٢
للمشروع والتي سبق ترسية العقد الخاص بها على شركة مطارات 
باريس (ADPI) بقيـمة قدرها (٥١٤٫٩٠٠٫٠٠٠) ريال وكما أشير 
في التقرير السنوي السابق لم تتـمكن الشركة من إنجاز تلك الاعمال 
وفقاً للتاريخ المحدد في العقد (يوليو ٢٠٠٩)، لذا تقرر إنهاء أعمال تلك 
الشركة وقد تم ضم المشروع ضمن عقدي التنفيذ الكبيرين السابق 

الإشارة لهما تنفيذاً للاستراتيجية الجديدة وفقاً للأمر السامي رقم 
٨١٩٣/م وتاريخ ١٤٣٠/١٠/٩هـ، وقد تم تفصيل ذلك في التقرير 

السنوي السابق.
تم الانتهاء من مبنى الطيران الخاص وساحة الطيران ومبنى سلامة   .٣
تنفذه  الذي  للعقد  وفقاً  الرقابية  الوسائل  ومبنى  والمقاييس  الطيران 
مجموعة بن لادن السعودية وتم تسليم المبنيين للجهات المستفيدة ويتم 
تشغيلهما حالياً بواسطة شركتي (عرباسكو) و(جيت افيشن)، إلا أن 
هذا العقد أضيف إليه مبنى الطيران الخاص للخطوط السعودية لتصبح 
قيـمته الإجمالية (٢٥٠٫٠٠٤٫٢٣٣) ريالاً، وقد تم الانتهاء من أعمال 
الهيكل الخرساني ويجري تنفيذ أعمال العزل والردم للأساسات وصب 
والتشطيبات  المباني  وأعمال  الأرضي  للطابق  الخرسانية  الأرضيات 
لتأخر  ونظراً  والكهرباء،  للميكانيكا  الأولية  والتـمديدات  التحضيرية 
بعض  لإجراء  وطلبها  المبنى  لمخططات  السعودية  الخطوط  اعتـماد 
التعديلات الإضافية بالطابق الأرضي فإنه من المنتطر انجاز أعمال 

هذا العقد قبل نهاية عام ٢٠١٢م، وقد بلغت نسبة إنجازه (٧١٪).
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إنجاز ٦٩٪ من عقد أعمال الحفر والردم ونقل المخلفات والذي تنفذه   .٤
شركة المباني (مقاولون عامون) ولكن نظراً لعدم جاهزية مردم من قبل 
المطار،  حدود  خارج  النفايات والردميات  يستوعب  جدة  بلدية  أمانة 
بعد  ٢٠١٢م،  نهاية  قبل  العقد  هذا  أعمال  إنجاز  المنتظر  من  فإنه 
التفاهم مع أمانة بلدية جدة لإنشاء وتجهيز مردم يستوعب النفايات 
والمخلفات الخاصة بالمطار (خلية رقم ٤) في منطقة مرادم الامانة في 

بريـمان، علماً بأن قيـمة العقد تبلغ (١٧٧٫٦١٩٫٠٢١) ريالاً.
بونج  شركة  تنفذه  ــذي  وال المرحلين  صالة  عقد  من   ٪٤٧ إنجــاز   .٥
يجري  فيـما  الأساسات  أعمال  من  الانتهاء  تم  حيث  الكورية  كيونج 
المسلحة  المباني والخرسانة  الخرساني وأعمال  الهيكل  أعمال  تنفيذ 
للأرضيات داخل المبنى، ونظراً لطلب تعديلات إضافية أخرى متعلقة 
بنظام نقل أمتعة الركاب لتتواكب مع متطلبات التشغيل والمستخدمين، 
فإنه من المنتظر إنهاء المشروع قبل نهاية سبتـمبر ٢٠١٢م. علماً بأن 

قيـمة العقد تبلغ (١٢٣٫٧٥٢٫٢٨٦) ريالاً.

تـمت ترسية عقد نفق خدمات المعدات الأرضية على شركة سعودي اوجيه/   .٦
موري آند روبرتس في مايو ٢٠١٠م بقيـمة قدرها (٢٦٠٫٤٤٧٫٠٤٤) 
ريالاً ويشمل العقد تنفيذ خدمات التصميم والانشاء لنفق تحت المدرج 
الأوسط بطول ٧٠٠ متر طولي بغرض مرور معدات الخدمة الأرضية 
من وإلى ساحات انتظار الطائرات. ومن المنتظر إنجاز هذا المشروع 

في نوفمبر ٢٠١٢م وقد بلغت نسبة إنجازه (٣٢٪).
مشروع مجمع صالات الركاب، أبراج المراقبة والمرافق المساندة:  .٧

بلغت نسبة إنجاز هذا المشروع حتى نهاية عام ٢٠١١م نحو ٢٣٪ 
ويمكن إجمال أهم الأعمال على النحو التالي:

والمكاتب  والمعدات  للعمالة  والتجهيزات  التعبئة  أعمال  من  الانتهاء  تم   
الفرعية بالموقع وخدماتها المساندة اللازمة للمشروع ويقوم المقاول بتنفيذ 

أعمال التصاميم والتي تسمح بالبدء في أعمال الاساسات بالموقع.
تم الانتهاء من تشغيل نظام النزح الجوفي ومن ثم تم نزح المياه   
العمل  لتصريفها، ويجري  المخصصة  الجوفية وتوصيلهابالقنوات 
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كما  الأساسات)  السفلى (أسفل  الطبقة  في  المياه  تصريف  على 
للأساسات  المسلحة  بالخرسانة  المتعلقة  الأعمال  تنفيذ  يجري 

الخاصة بمبنى صالات الركاب.
تم الانتهاء من أعمال الأساسات الخازوقية لمجمع برج التحكم في   
الحركة الجوية والمباني المحيطة به ويجري تنفيذ الأعمال المتعلقة 

بالخرسانة المسلحة للأساسات.
يجري تنفيذ الأعمال المتعلقة بالخرسانة المسلحة للأساسات الخاصة   
بمبنى إطفاء الحريق والإنقاذ الرئيس ومبنى مراقبة الأرصاد الجوية 

.B112 و B110 ومبنى مركز إدارة الأزمات ومواقع الراديو
مشروع ساحات وممرات الطيران، الطرق، الأنفاق، الجسور ومراكز   .٨

المنافع والبنية التحتية، مركز نقل الركاب والمرافق المساندة:
 بلغت نسبة إنجاز هذا المشروع حتى نهاية عام ٢٠١١ نحو (٢١٪) 

ويـمكن إجمال أهم الأعمال التي أنجزت على النحو التالي:
تم الانتهاء من أعمال التعبئة والتجهيزات وشرع المقاول في أعمال   

التصميم تمهيداً للبدء في أعمال الاساسات بالموقع.
 يجري تنفيذ الأعمال التالية:

الطيران  لساحات  والــردم  والحفر  المخلفات  لإزالة  اللازم  العمل   •
وممرات الطيران.

العمل المتعلق بأعمال الحفر والخرسانة المسلحة لأساسات مبنى   •
مواقف السيارات متعدد الطوابق.

أعمال الحفر لمركز نقل الركاب وكذلك أعمال الأساسات العميقة   •

للجسر الذي سيقع أمام صالة الركاب.
الخدمات  نفق  وسقف  وحوائط  لقاعدة  المسلحة  الخرسانية  الأعمال   •

فيـما يجري تنفيذ أعمال الحفر الاستكشافية لممر الخدمات.
• أعمال الحفر والردم والتسوية والدمك للطرق السطحية والمعلقة.

أعمال الخرسانة المسلحة للأساسات لمركز أحمال (أ و ج).  •
الملك  مطار  تطوير  بمشروع  الأعمال  لتقدم  الكلية  النسبة  بلغت   .٩

عبدالعزيز الدولي الجديد (المرحلة الأولى) ٢٤٪.
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أولاً: القوى العاملة
بلغ عدد موظفي مطار الملك خالد الدولي (٧١٨) موظفاً منهم (٦٥٢)   

سعودياً و (٦٦) غير سعودي وعليه بلغت نسبة السعودة ٩٠٪.
تم تدريب (١٧٩) موظفاً عن طريق المشغل (شركة فرابورت) وقد بلغت   
مدة التدريب (١٩١٢) يوماً، كما تم تدريب (١٤٥) موظفاً داخل الهيئة 

بواقع (٢٨١٥) يوماً.

ثانيn: التطوير وا�نشاء
أ. مشاريع تم الانتهاء من تنفيذها:

من  المطار  ورواد  الركاب  بين  يفصل  نحو  على  السفر  مواقع  تعديل   
غير الركاب في منطقة تفتيش الركاب والأمتعة لتخفيف الزحام في 

الصالات التجارية.
إنشاء أسواق تجارية في طوابق المغادرة في الصالتين الدوليتين.  

تجهيز غرف خاصة بالتدخين في طوابق المغادرة وذلك تمشياً مع قرار   
منع التدخين في صالات المطارات.

إنشاء وتشغيل كاونتر استعلامات لإرشاد وخدمة الركاب.  
استحداث مسارات متحركة لتنظيم حركة الركاب.  

ترقيم بوابات القدوم والأعمدة على الرصيف لتسهيل استقبال الركاب   
والتعرف على مواقع مستقبليهم.

تحسين ممر الركاب الذين يتم نقلهم بالحافلات بهدف تحقيق انسيابية   
في حركتهم.

ب. مشاريع قيد التنفيذ:
إنجاز ٧٠٪ من مشروع تغطية الفتحات الأرضية بصالات المغادرة   

(٢٫١) تمهيداً لتشغيل الأسواق الحرة.
إنجاز ٨٠٪ من مشروع تدعيم وتأهيل محطة الكهرباء رقم (٨٠٠٢).  
السيارات  لتفتيش  أمنية  أجهزة  تركيب  مشروع  من   ٪  ٩٠ إنجاز   

والعفش والأمتعة.

ا�نجازات

المخطط الجديد لمطار الملك خالد

مطار الملك خالد الدولي
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إنجاز ٩٠٪ من مشروع استبدال نظام إطفاء الحريق بالهالون بنظام   
يتـمشى مع أساليب المحافظة على طبقة الأوزون.

إنجاز ١٥٪ من مشروع أجهزة التبريد المركزي بالمطار.  

ج. المخططات والدراسات الفنية:
إنجاز كامل مشروع الدراسة الخاصة بتصميم وإنشاء مدارج جديدة   

لهبوط الطائرات مع ملحقاتها.
إنجاز ١٠٪ من دراسة تصميم وإنشاء الأعمال التكميلية والتجهيزية   

للصالة الرابعة (المرحلة الأولى).
إنجاز كامل التصاميم اللازمة لمشروع إعادة توسعة كاونترات ترحيل   

الركاب المغادرين.
والشروط  الكميات  وجداول  العمل  نطاق  تحديد  على  العمل  يجري   
الخاصة والمخططات اللازمة لمشروع دراسة وتصميم وإنشاء مركز 

جديد لعمليات الساحة تمهيداً لإعداد وثيقة المنافسة.
إنجاز ٣٠٪ من الدراسة والتصاميم اللازمة لاستبدال وتطوير نظام   

الإعلان بالمطار.
يجري العمل لإنهاء الإجراءات اللازمة لطرح منافسة مشروع الدراسة   
ممرات  سفلتة  لمشروع  والتعاقدي  والمالي  الفني  بالتحليل  الخاصة 
الطائرات والذي يأتي ضمن مشروع اعادة سفلتة ممرات الطائرات 

وشبكة الطرق.
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ثالثn: مشاريع التنمية التجارية والممتلكات:
تم إيجار موقعين الأول بطابق المغادرة في الصالة رقم (١) والثاني   
القهوة  لبيع  بتيل  شركة  على   (٢) رقم  الصالة  في  المغادرة  بطابق 
ومنتجات التـمور مقابل حصول إدارة المطار على ١٥٪ من إجمالي 

قيـمة المبيعات.
تم إبرام عقد إيجار مع مجموعة المصباح التجارية للأسواق المؤقتة   
على  المطار  يحصل  وبموجبه   (٢) رقم  الصالة  في  المغادرة  بطابق 
٧٪ من إجمالي قيـمة المبيعات، وكذلك تم إبرام عقد إيجار آخر مع 
نفس الجهة للأسواق المؤقتة بطابق المغادرة بالصالة رقم (٣) بنفس 

الشروط.
في  مكاتب  و(٣)  الإدارة  بمبنى  الثاني  الطابق  في  مكتب  تأجير  تم   
الصالة التجارية على شركة جي سي ديكواتا، كما تم تأجير المستودع 

رقم (x19) لنفس الشركة.
العامة  المؤسسة  على  (١٠٠٫٠٠٠م٢)  بمساحة  أرض  تأجير  تم   

للصناعات الحربية.
تم زيادة عدد كاونترات (تأجير السيارات) الواقعة بطابق القدوم في   
الصالة الداخلية (٣) وعليه تم تأجير عدد (١٢) كاونتر على عدد من 

الشركات.
في  لندن  تاكسي  خدمات  لتقديم  الخليج  تول  شركة  مع  التعاقد  تم   

المطار.
قاعة  لإنشاء   (١) رقم  الدولية  بالصالة  الجنوبية  الشرفة  تأجير  تم   

لركاب درجتي الأولى ورجال الأعمال.
تم تأجير مكتب ضمن مرافق الطيران الخاص لشركة مدرسة أجنحة رابغ.  

للسفر  الطيار  لمجموعة   (١) رقم  الدولية  بالصالة  موقع  تأجير  تم   
والسياحة.

تم التعاقد مع شركة الخطوط السعودية للتـموين وبموجبه تم تأجير   
الشرفة الشمالية بالصالة الدولية رقم (٢) لإنشاء قاعة لخدمات ركاب 

درجتي الأولى ورجال الأعمال.
تم تأجير أرض بيضاء بمساحة ٦٠٫٠٠٠م٢ للمؤسسة العامة للتدريب   

التقني والمهني لإنشاء كلية متخصصة في صيانة الطائرات.
السعودية  ارامكو  لشركة  ٥٠٠٫٠٠٠م٢  بمساحة  أرض  تأجير  تم   

لإنشاء مركز الملك عبدالله للأبحاث البترولية.
تم تأجير أرض بمساحة ١٠٠٫٠٠٠م٢ بالمنطقة الصناعية لمصنع ركن   
المعدات لإقامة مصنع خاص بالمعدات الأرضية والمساندة للطائرات.

تم تخصيص موقع دائم للشركة السعودية للتطوير والتدريب (إحدى   
شركات التوازن الاقتصادي) في المنطقة الصناعية بالمطار بمساحة 
بمساحة  المستقبلي  للتوسع  مجاورة  أرض  ١٣٫٠٠٠م٢ وتخصيص 

١٢٫٠٠٠م٢.
السعودية  الشركة  على  السيارات  الوقود/خدمة  محطة  ترسية  تم   

لخدمات السيارات والمعدات (ساسكو).
تم تسليم أرض بمساحة (٥٠٠٫٠٠٠م٢) لصالح وزارة الإسكان.  

لاستعلامات  التجارية  الصالات  في  كاونتر   (١٢) عدد  تأجير  تم   
الفنادق.

توقيع عقد مشروع خدمات الإنترنت (الواي فاي) مع شركة زين.  
للنقل  السعودية  الشركة  مع  الفاخر  النقل  خدمات  نشاط  ترسية   

الجماعي (سابتكو ليـمو).

مطار الملك خالد الدولي



153

رابعn: التشغيل والصيانة
تم تحسين خدمات النظافة وقد انطوى ذلك على تحديث المعدات وزيادة 

القوى العاملة.
á«°Sóæ¡dG Ωƒ°SôdGh πª©dG íjQÉ°üJh ôeGhCG

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ΩÉ©dG ∫ÓN

Ω¿É«ÑdG20102011

٢٤٥٫٣٨٦٩١٫٣٠٩عدد أوامر الصيانة الوقائية١
١٣٫٨٢٥٨٫٣٩٩عدد أوامر الصيانة التصحيحية٢

مجموع تصاريح العمل للمقاولين ٣
٥٤٤٦٦٠والمستأجرين

عدد الرسوم الهندسية الصادرة للمقاولين ٤
٥٫٤٩٧٣٫٦٢٥والمستأجرين وإدارات المطار المختلفة

خامسn: السلامة
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال السلامة

مقارنة بالعام السابق
Ω•É°ûædG ´ƒf20102011

١١٠٧٨٦١فحص سيارات ومعدات أرضية١
٨٥٥٧١٩تفتيش مباني ومرافق عامة٢

الاستجابة للحوادث الأرضية المتعلقة ٣
١٧١٦بالطائرات

٢٣الاستجابة لحوادث الحريق٤
٣٦٢٨الاستجابة لحالات الطوارئ٥
٣٦٩٣الاستجابة للحوادث الصناعية٦
٧١٤٨الاستجابة لحوادث السيارات داخل الساحة٧
٣٤٢٣٤٦الاستجابة لحوادث السيارات خارج الساحة٨
٣٩١١الاستجابة لحوادث تسرب الوقود٩
٠١١تصاريح تشغيل جسور الإركاب١٠
١٠١٨١١٨٦تصاريح القيادة داخل ساحة الطيران١١
٤٥٥٤٦١شهادات الوقاية من الحريق١٢
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سادسn: الخدمات ا%منية
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال الخدمات الأمنية

مقارنة بالعام السابق
Ω•É°ûædG ´ƒf20102011

٩٩٤٠٩٥٩٨البطاقات الدائمة التي تم إصدارها/ تجديدها١
١١٥٢١٢٦٥البطاقات الدائمة الملغية٢
٨٠١٤٧٦٩٢البطاقات المؤقتة التي تم إصدارها/ تجديدها٣
٢١٣٤٢٠٤٢البطاقات المؤقتة الملغية٤
٢٧٤١٨٣البطاقات التعريفية التي تم إصدارها٥
٤٠٤٣البطاقات التعريفية الملغية٦
٢٣٠٢٠٠بطاقات السفارات التي تم إصدارها/ تجديدها٧
٥٢٥٠بطاقات السفارات الملغية٨

تصاريح السيارات والمعدات التي تم ٩
٧٨٠٧٦٨إصدارها/ تجديدها

٩١٢٨تصاريح السيارات والمعدات الملغية١٠
٣١١٦التحقيق في الحوادث المرورية داخل الساحة١١
٢٩١١التحقيق في المخالفات داخل الساحة١٢
١٨٢٢١٢حالات تفتيش رحلات نيويورك وواشنطن١٣
٩٥٣٨الاستجابة لبلاغات أمنية مختلفة١٤

سابعn: خدمات ا�طفاء وا�نقاذ
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال خدمات الإطفاء 

والإنقاذ مقارنة بالعام المالي السابق
ΩÉ¡d áHÉéà°S’G â“ »àdG ádÉ◊G20102011

٥٢١٥٢٧عمليات تعبئة وتفريغ وقود١
٤٢٣٦طوارئ للطائرات٢
٧٥حريق فعلي٣
١٨٢٦١٨٣٢إنذار حريق٤
٣٧٤٠تسرب وقود٥
٥٩٩٧٣٠إسعاف مرضى٦
٤١٤٤٦٠نقل ركاب مرضى٧
١٧٣١٦٧حوادث طرق داخل حرم المطار٨
توفير حماية لعمليات (اللحام، مواد خطرة، ٩

حرائق مبرمجة)
٥٤٦٠

٢٥٨الاستعداد لرحلات كبار الشخصيات١٠
٢١١١الاستجابة لنظام الغمر المائي١١
٥٢٤٤٨٨صيانة وتعبئة أجهزة التنفس١٢
٢٠٠٢٠٨صيانة وتعبئة طفايات الحريق اليدوية١٣

مطار الملك خالد الدولي
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ثامنn: ا�مدادات
Ω¿É«ÑdG20102011

٣٧٤٣٣٧٠٩عدد المواد المستلمة١
٢٢٤٣٠٢٥٨٦٧عدد المواد الصادرة٢

بانتظار انتهاء ١١٣٤٥المواد التي تم جردها٣
أعمال لجنة الجرد

١٥٩٨٠٠١٦٤٨٠٣عدد الأصول الثابتة٤

تاسعn: الخدمات الطبية
Ω¿É«ÑdG20102011

٤٧١١٨ ٤٢٤٤٦عدد مراجعي المستشفى١
٩٨٩٥٩٩٩٥عدد مراجعي قسم الطوارئ٢
٣٢٧٣١٧معالجة إصابات حوادث الطرق٣
٦٥١٦٧٣التطعيـمات ٤
٤٤١٢٨٤٦٣٧٧عدد الفحوصات المخبرية٥
٢٨٠٥٣٦٤٥عدد فحوصات الأشعة٦
٤١٢٢عدد الولادات٧
١٠٩١٥٨عدد العمليات الجراحية٨

عاشر�: ا�يرادات
الإيرادات المفوترة  خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

OGôjE’G Qó°üe(∫ÉjôdÉH) ≠∏ÑŸG

٣٧٨٫٦٤٧٫١٢٥أجور خدمات الطيران
١٤٣٫٦٩٧٫٠٥٠رسم المغادرة

١٣٠٫٣٢٨٫٤٩٨الإيجارات والمبيعات
٨٤٩٫٢٧٣إيرادات متنوعة
٦٥٣٫٥٢١٫٩٤٦المجموع

والتي  للهيئة  العامة  الإيرادات  ضمن  مشمولة  الإيرادات  هذه  ملاحظة: 
وردت في إنجازات الشئون المالية من هذا التقرير.
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ا�نجازات

أولاً: التخطيط ا�ستراتيجي:
بهدف تطبيق الأساليب والمفاهيم الحديثة في الإدارة بما يتلاءم مع التوجه 
الإستراتيجي لتشغيل مطار الملك فهد الدولي وفق أسس ونظم تجارية، 

تم إنجاز التالي:
وضع وإعداد بيانات لمتابعة تنفيذ خطة التنـمية التاسعة للسنة الأولى   .١

للعام المالي ١٤٣٢/١٤٣١هـ.
متابعة تطبيق وتفعيل وثيقة دورة التخطيط الإستراتيجي للهيئة العامة   .٢

للطيران المدني.

ثانيn: القوى العاملة:
قامت إدارة المطار بتنفيذ خطتها لسعودة الوظائف ورفع مستوى تأهيل 
وتطوير كفاءة العاملين بالمطار وبلغت نسبة السعوديين العاملين بالمطار 
٨٠٪. وفي مجال تدريب وتطوير القوى العاملة تم تدريب (١٧٨) موظفاً 
متخصصة  إدارية وفنية  دورات  في  بإلحاقهم  المطار، وذلك  موظفي  من 
داخل وخارج المملكة، وقد بلغ إجمالي عدد أيام التدريب (٣٤١٤) يوماً 
بتنفيذ  المطار  إدارة  قامت  كما  موظف،  لكل  تدريبياً  يوماً   (١٣) بمعدل 
من  العام  مدار  على  تدريبية)  دورة   ٢٠) التدريبية  البرامج  من  عدد 
خلال المشغل التجاري لبعض منسوبي القطاعات الحكومية والمتعاقدين 
والمستثمرين وموظفي المطار ممن لهم تعامل مباشر مع الجمهور بهدف 
تحسين مستوى الخدمات التي تقدم لرواد المطار وعملائه، وقد استفاد 

منها (٧٢٢) موظفاً.

ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe GhOÉØà°SG øjòdG QÉ£ŸG ƒØXƒe

ÖjQóàdG á¡L¢ü°üîàdG
 OóY

ÚØXƒŸG

الهيئة العامة للطيران المدني
٤٦فنية وإدارية(إدارة التدريب)

الهيئة العامة للطيران المدني
(إدارة التدريب)

لغة إنجليزية 
٤٠وحاسب آلي

الهيئة العامة للطيران المدني
٩تشغيل وسلامة(الأكاديمية السعودية للطيران)

٢٤٥تنفيذية وتشغيليةالمشغل التجاري - (خارجي / داخلي)
المشغل التجاري

(برنامج تأهيل الكوادر البشرية)
تأهيل كوادر 
٢٠بشرية

٣٦٠المجموع*
١٧٨إجمالي عدد المستفيدين**

* العدد يشمل موظفين شاركوا في أكثر من دورة.
** العدد يشمل الموظفين الذين استفادوا من الدورات دون احتساب المشاركة في أكثر 

من دورة.

مطار الملك فهد الدولي
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ثالثn: التطوير وا�نشاء:
الإنتهاء من تنفيذ مشروع إعادة سفلتة المدرج الغربي الأمر الذي رفع   .١

من كفاءة مدرجات المطار وتحسين الحركة الجوية.
مشروع  بتنفيذ  الخاصة  والتصاميم  الهندسية  الدراسات  مراجعة   .٢

نظام الراديو الأرضي النقال الهاتفي اللاسلكي الرقمي بالمطار.
بالمطار  العامة  السيارات  مواقف  بمرفق  تعديلات وتحسينات  إنجاز   .٣

الأمر الذي رفع من كفاءة ذلك المرفق.
إنجاز ٧٠٪ من مشروع تحديث البنية التحتية لشبكة الحاسب الآلي   .٤

بالمطار.
إنشاء غرف لتفتيش النساء بطابقي المغادرة والصعود للطائرة مما   .٥

سيـمكن من تسريع إجراءات السفر ورفع مستوى الخدمة.
الأعمدة  بإصلاح  الخاصة  الهندسية والتصاميم  الدراسات  مراجعة   .٦
وجسر  الطائرات  عبور  لجسور  الإستنادية  والجــدران  الخرسانية 
المنحدر الشمالي والجنوبي لطابق المغادرة بهدف توفير قدر أكبر من 

الأمان والسلامة.
البدء في إنشاء نظام رادار الإقتراب الجديد بالمطار.  .٧

مراجعة المخططات والتصاميم الهندسية وما يتعلق بتأهيل المقاولين   .٨
والصيانة  الهندسية  للإدارة  مكاتب  إنشاء  مشروع  لتنفيذ  تمهيداً 

بالمطار.
مراجعة الدراسات الخاصة بالتـمديد الجزئي لساحة وقوف الطائرات   .٩
رقم (١) تمهيداً لطرح منافسة عامة لإنشاء خمسة (٥) مواقف جديدة 

للطائرات.

رابعn: الصيانة:
بلغ عدد أعمال الصيانة الوقائية (١١٥٣٨٠)  .١

بلغ عدد أعمال الصيانة التصحيحية (٩٥٥٧)  .٢

خامسn: تنمية الحركة الجوية:
استقطاب (٥) شركات طيران جديدة خلال العام وهي:  .١

الخطوط  اكسبرس،   – الهندي  الطيران  للطيران،  المصرية  (العربية 
التركية، فلاي دبي، الخطوط القطرية – شحن).

حقق المطار نسبة زيادة في عدد الركاب وفي حركة الطائرات مقارنة   .٢
بالعام السابق، وتتضح تلك الزيادات في الجداول الإحصائية للحركة 

الجوية المدرجة في قسم قطاع الإدارة المركزية من هذا التقرير.
٣. تحقيق نسبة زيادة في عدد الركاب على الرحلات الدولية خلال عام 
(٢٠١١) بلغت ٢١٪ مقارنة بعام (٢٠١٠م)، بينـما بلغت الزيادة في 

عدد الرحلات الدولية ٢٠٪ مقارنة بعام (٢٠١٠م)
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سادسn: الخدمات التشغيلية وبرامج تسويق المطار:
.(E-Gate) تدشين خدمة بوابات الخدمة الذاتية  .١

تنفيذ برنامج «الدائرة الذهبية» الذي يستهدف إلى تسويق المطار من   .٢
خلال استقطاب المستثمرين وشركات السياحة والسفر وشركات الطيران 

والجهات ذات العلاقة، وقد انطوى هذا البرنامج على الأنشطة التالية:
دعوة عدد من المستثمرين (تجار التجزئة) ومن ثم عقد لقاء معهم   -
لتعريفهم بالفرص الاستثمارية داخل صالة الركاب والمواقع التجارية 

المخصصه للإستثمار، وقد تضمن اللقاء تقديم عرض مرئي.
دعوة عدد من شركات الطيران وعقد لقاء مع المسؤولين فيها وخلال اللقاء تم   -
تعريفهم بالخطط المستقبلية للمطار كما تم الاستـماع لآرائهم واقتراحاتهم، 
بغرض  المعوقات  وتذليل  الخدمات  مستوى  تحسين  اللقاء  استهدف  وقد 

تشجيعهم على المساهمة في تنـمية الحركة الجوية في المطار.
إطلاعهم  تم  اللقاء  السفر والسياحة وخلال  من وكالات  عدد  دعوة   -
للمطار  المستقبلية  والخطط  والتحفيزية  التسويقية  البرامج  على 

لاستقطاب شركات طيران جديدة.
دعوة عدد من المخلصين الجمركيين وعقد لقاء مع ممثليهم بالغرفة   -
التجارية حيث تم تعريفهم بالخدمات التي يقدمها المطار، ومخطط 
تطوير المطار والذي سيشمل قرية للشحن الجوي كما تم الاستـماع 

لآرائهم ومقترحاتهم والإجابة على استفساراتهم.
واضافة  التجارية  بالصالات  مواقع  عدة  في  تلفزيونات   (٧) تركيب   .٣
للأغراض  حاوية   (٦٠٠) وتوفير  الإرشادية  اللوحات  من  العديد 
الشخصية لزوم عمليات التفتيش الأمنية عند دخول الركاب للصالات.
المشاركة في الفعاليات المختلفة التي يتم تنظيـمها بالمنطقة الشرقية بهدف   .٤

التواصل مع المجتـمع والجهات المختلفة أيضاً ومن أمثلة تلك الجهود:
إقامة معرض مكافحة التدخين.  -

رعاية سباق كأس خادم الحرمين الشريفين للخيول العربية والذي   -
أقيم في حرم المطار.

رعاية معرض النقل والإمدادات.  -
المشاركة في الكثير من المناسبات مثل (اليوم العالمي للدفاع المدني، معرض   -

مكافحة المخدرات، اليوم الوطني، معرض المشاريع الهندسية العملاقة).
٥. تنظيم برامج وزيارات تعريفية للمطار.

سابعn: قياس مستوى الخدمات واWداء:
وضع معايير لقياس ومتابعة أداء القطاعات الحكومية العاملة بالمطار   .١

والتنسيق مع الجهات الحكومية لتحسين النتائج بشكل دوري.
لإنهاء  المستغرق  الوقت  بقياس  الخــاص  الدولي  البرنامج  تنفيذ   .٢
إجراءات الركاب من وقت وصوله للكاونتر (المغادرة / القدوم) حتى 
الانتهاء من كافة الإجراءات، وذلك للتعرف على فعالية الآداء العام 
للجهات العاملة في المطار ومقارنتها بالمعايير الدولية المعمول بها في 

المطارات العالمية.
خلال  من  المطار  يقدمها  التي  الخدمات  جودة  لقياس  برنامج  تنفيذ   .٣
جهة تقييم خارجية تُعنى بتحديد مدى رضا مستخدمي المطار عن تلك 
الخدمات من خلال استبيان يوزع على الركاب بشكل عشوائي ويتم 
إرسال كافة الاستبانات بعد الإجابة عليها لمجلس المطارات العالمي 
(ACI) لتحليل البيانات وفق معايير متبعة دولياً تمكن من التعرف على 

نقاط القوة والضعف في مستوى الخدمات التي يقدمها المطار.

مطار الملك فهد الدولي
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ثامنn: تقنية المعلومات:
*QÉ£ŸÉH äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T á©°SƒJh á«àëàdG á«æÑdG ´hô°ûe .1

∞°UƒdGOó©dG

١٦٦٢ من نقاط الشبكة التي تم تركيبها بمختلف مرافق المطار
أصل ١٧١١

٢٤٩١٠ مكابلات الألياف البصرية التي تم تمديدها بين مختلف المرافق 
٩٣٦شعيرات الألياف البصرية التي تم انهائها

٩٠عدد محولات (Cisco Switches) التي تم توريدها وتركيبها
٥٤عدد البطاريات (UPS) التي تم توريدها وتركيبها

٥٨عدد الكابينات التي تم توريدها
* من المتوقع أن يتم الإنتهاء من المشروع بشكل كامل قبل نهاية عام ٢٠١٢م

*(AODB) QÉ£ŸÉH äÓMôdG ΩÉ¶f äÉfÉ«H IóYÉb ´hô°ûe .2

áª¡ŸGOó©dG

تحديد مواقع تركيب شاشات العرض الخاصة بالجمهور 
١٣٧مقاس ٤٢ بوصة

تحديد مواقع تركيب شاشات العرض الخاصة بالجمهور 
١١٩مقاس ٣٢ بوصة

(HP Proliant DL380/360 G7) ٢٠تركيب وبرمجة خوادم
تركيب أجهزة تخزين الأعمال (HP Storage Works) وأنظمة 

٢التحكم وقنوات العبور

* من المتوقع أن يتم الإنتهاء من المشروع بنهاية شهر سبتـمبر ٢٠١٢م.

إنجاز مشروع تحويل جميع الوثائق والرسومات الهندسية الخاصة   .٣
بالمطار في مركز مراقبة الوثائق إلى نماذج إلكترونية في خطوة نحو 
التحول للحكومة الإلكترونية. وقد تم خلال العام (٢٠١١م) تحويل ما 

مجموعه ١٢٠٫٠٠٠ خريطة من النـماذج الورقية إلى الإلكترونية.
استخدام  على  موظفاً   (١٤٥) المعاملات وتدريب  أتـمتة  نظام  تفعيل   .٤

النظام.
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تاسعn: التنمية التجارية والممتلكات:
(أ) ا�نجازات:

عن  ١٤٣٣/١٤٣٢هـ  المالي  العام  خلال  التجارية  المطار  إيرادات  زيادة 
العام المالي السابق بمبلغ (١٠٫٠١١٫٢٧٤) ريال، وذلك كنتيجة للعقود 

التالية:
عقود إيجار (١٢) طاولة لنشاط تأجير السيارات.  .١

عقد إيجار نشاط الاعلان الداخلي والخارجي.  .٢
نشاط  على  العامة والاشراف  السيارات  مواقف  مرفق  إيجار  عقد   .٣
ترحيل سيارات الأجرة العامة وتطوير الموقع المخصص لهذا النشاط.

عقود خدمات الطعام وبعض الأنشطة التجارية الاخرى.  .٤

(ب) الخطط المستقبلية:
 (Master Plan) قامت الهيئة بتحديث وتطوير المخطط العام للمطار  .١
(المنشآت،  للمطار  الحالي  الوضع  دراســة  على  ذلك  انطوى  وقد 
البنية التحتية) وتحديد المتطلبات المستقبلية على مدى (٣٠) عاماً 
قادمة، ومن تلك المتطلبات (قرية للشحن الجوي، مجمع للصناعات 
تجاري،  مجمع  المعرفة،  مجمع  الشمسية،  للطاقة  مجمع  الخفيفة، 
مجمع سكني) علاوة على تطوير المناطق الخاصة بعمليات الطيران 

(المدرج، الممرات، ساحات وقوف الطائرات... إلخ)
زيادة دخل المطار عن طريق استقطاب المزيد من المستثمرين لإنشاء   .٢

مرافق الطيران العام.
البدء في إعداد الدراسات الخاصة بمشروع مدن المطارات تمهيداً   .٣

لطرحها على أصحاب رؤوس الاموال والمستثمرين.

طرح منافسة عامة لتشغيل خطوط أنابيب توزيع الوقود التجاري.  .٤
طرح منافسة عامة لخدمات تزويد الطائرات بالوقود (شبكة الوقود   .٥

الفرعية) على الشركات المتخصصة بالقطاع الخاص.
إعداد دراسات ميدانية للتعرف على احتياجات الركاب، وذلك بغرض   .٦

تلبيتها ومن ثم رفع مستوى الأداء مقارنة بالمطارات العالمية.
طرح منافسة لإيجار موقع لإنشاء وتشغيل فندق فئة (٤) نجوم.  .٧

طرح منافسة لإيجار موقع لانشاء وتشغيل محطة خدمة للسيارات.  .٨
المطار  مرافق  في  العنكبوية  الشبكة  خدمة  تغطية  نطاق  توسيع   .٩
بواسطة النظام المعروف باسم (WIFI) لتشمل كافة مرافق المطار 

التي يرتادها الركاب.
زيادة وتطوير مرافق خدمات الطعام.  .١٠

تشغيل الاسواق الحرة في المطار.  .١١
زيادة عدد مكائن الصرف الآلي بمبنى صالة الركاب في المطار.  .١٢

Ω2010 ΩÉ©H áfQÉ≤e Ω2011 ΩÉY ‘ ájQÉéàdG á«ªæàdG äGOGôjEG

‹ÉŸG ΩÉ©dG
 á£°ûfC’G äGOGôjEG

∫ÉjôdÉH á«MÓŸG

á£°ûfC’G äGOGôjEG

∫ÉjôdÉH á«MÓŸG ÒZ

٢٠١٠١١٠٫٧٩٣٫٤٢٢٦٣٫٥٦١٫٠٤٩

٢٠١١١٢٦٫٢٩٩٫٧٢٣٧٣٫٥٧٢٫٣٢٣

مطار الملك فهد الدولي
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عاشر�: ا�يرادات

`g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN IôJƒØŸG äGOGôjE’G

OGôjE’G Qó°üe(∫ÉjôdÉH) ≠∏ÑŸG

٥١٫٦٧٩٫٦٨٢أجور خدمات الطيران
٥٤٫٤٥٦٫٤٠٠رسم المغادرة

٦٨٫٨٢٠٫٢١١الإيجارات والمبيعات
١٫٥٩١٫٣٢٨إيرادات متنوعة
١٧٦٫٥٤٧٫٦٢١المجموع

ملاحظة: هذه الإيرادات مشمولة ضمن الإيرادات العامة للهيئة والتي وردت في إنجازات 
الشئون المالية من هذا التقرير.

حادي عشر: السلامة وضمان الجودة:
:áeÓ°ùdG IQGOEG ΩÉ¶f ´hô°ûe .1

إنجاز مشروع إعداد نظام إدارة السلامة (SMS) وإحالته للجهة المختصة 
من أجل التوثيق.

:Iô£ÿG OGƒŸG.2

إتلاف (٤) شحنات من المواد الخطرة بكمية إجمالية تبلغ (١٩٢) كغم.

ثاني عشر: خدمات الاطفاء والانقاذ:
Ω É¡d áHÉéà°S’G â“ »àdG ä’É◊G 20102011

٨٦٠٧٤١الاستجابة لإنذار أجراس المباني ١
٢٤٢الاستجابة لحوادث الطائرات ٢
٥٣١الاستجابة لحالات تسرب وقود وزيوت٣
١٨٢٢الاستجابة لحالات حرائق المباني ٤
٥١٤٣الاستجابة لحالات الحوادث المرورية ٥
٦٦٥٨٥٢٧٧عمليات تعبئة وتفريغ وقود الطائرات ٦
٢٤٢٢٣٥حالات طوارئ طبية ٧
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ثالث عشر: الخدمات الطبية
فحص ٨٨٣٦ مريضاً.  .١

الاستجابة لـ ٨٥٩ حالة طوارئ.  .٢
بلغ عدد حالات الاشعة (١٠٣) حالة.  .٣

بلغ عدد الفحوصات في قسم المختبر (١٢٨٥) حالة.  .٤
فحص عدد (٤٠) شخصاً كمتطلب لاستخراج الاقامات.  .٥

رابع عشر: الشئون الامنية
استيفاء المطار لكافة الشروط والمتطلبات الأمنية الدولية حيث يلتزم   .١

المطار بتطبيق أعلى المعايير العالمية الخاصة بأمن الطيران المدني.
اجتياز مطار الملك فهد الدولي لبرنامج التدقيق والتفتيش الدولي الذي   .٢
تشرف عليه المنظمة الدولية للطيران المدني (الإيكاو) خلال زيارة فريق 

التفتيش للمطار بتاريخ ٥-١٤٣٢/٧/٦هـ.

خامس عشر: ا�مدادات والمستودعات
قام قسم الإمداد والمستودعات بالمطار بعمل مزاد علني خلال عام ١٤٣٢هـ 
وشمل المواد المسترجعة والراكدة والمواد التالفة وقدر عددها بنحو ٥٠٩٦
مادة، وقد بلغ إجمالي قيـمة مبيعات المزاد (٤٫٠٨٥٫٠٠٠) ريال، وقد 

بلغت عمليات الاستلام والصرف كما يلي:
- عمليات الاستلام: ٤٠٠٦ عملية.

- عمليات الصرف: ١٧٫٠٦١ عملية.
- مجموع العمليات المستودعية: ٢١٫٠٦٧ عملية.

سادس عشر: الجوائز التي حصدها المطار
القارة  وشبه  الأوسط  الشرق  مستوى  على  الخامس  المركز  جائزة   .١
المطارات  مجلس  من  مقدمة  الخدمات، وهي  بجودة  المتعلقة  الهندية 

العالمي (ACI) - الهند (إبريل ٢٠١١م).
جائزة المركز الثاني على مستوى الشرق الأوسط وشبه القارة الهندية   .٢
الجائزة  منحت  وقد  الطيران  خطوط  مسارات  تسويق  خدمات  في 
للمطار خلال الملتقى السنوي لشركات الطيران العالمية مع المطارات 

– كوريا الجنوبية (مارس ٢٠١١). (ROUTER) الدولية
الشهادة الدولية لتطبيق معايير الجودة في المطار والتي منحها للمطار   .٣

مجلس المطارات العالمي (ACI) - الهند (ابريل٢٠١١).

مطار الملك فهد الدولي
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سابع عشر: عقود المشاريع المعتـمدة في خطة التنمية ونسب إنجازها
حتى نهاية العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ

Ωó≤©dG /´hô°ûŸG ≈ª°ùeó≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJ
 Ióe

ó≤©dG

ó≤©dG áª`«b

(∫ÉjôdÉH)

 áÑ°ùf

RÉ‚E’G

 ‘ óª`à©ŸG

 ΩÉ©dG á«fGõ«e

(∫ÉjôdÉH)

äÉ¶MÓe

إستبدال نظام كاميرات١
تعثر المقاول في تنفيذ ٦٠٣٫٤٠١٫٠٠٠٪٣٦٨٫٠٠٠٫٠٠٠ شهرا١٤٢٩/٠٩/١٠ًهـالمراقبة التلفزيونية الأمنية

المشروع في موعده

إستبدال أنظمة الراديو ٢
تحت الإجراءات المصنعية٠٧٫٠٠٠٫٠٠٠٪١٢١٧٫٩٢٨٫٠٠٠ شهرا١٤٣٢/٠١/٢٩ًهـالنقال والنداء الآلي

كشط الأسطح الإسفلتية ٣
-١٠٠٧٫٧٠٠٫٠٠٠٪٥١٠٫٧٦٣٫٠٠٠ أشهرا١٤٣١/٠٩/٢٣ًهـللمدرجات





مطار ا0مير محمد بن عبد العزيز الدوليمطار ا0مير محمد بن عبد العزيز الدولي
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مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي

أولاً: التخطيط ا�ستراتيجي
العامة  للهيئة  الإستراتيجي  التخطيط  دورة  وثيقة  وتفعيل  تطبيق   .١
للطيران المدني فيـما يخص مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي.
مراجعة ما يخص مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي في الخطة   .٢

الإستراتيجية العامة للهيئة العامة للطيران المدني.
إعداد ومتابعة تنفيذ الخطة التشغيلية لموسم العمرة والخطة التشغيلية   .٣
لموسم الحج لعام ١٤٣٢هـ/٢٠١١م ومن ثم إعداد التقرير الختامي 

الخاص بهذه الخطة.

ثانيn: التطوير وا�نشاء
أ. المشاريع التي تم الانتهاء من تنفيذها:

مشروع تصميم وتنفيذ الاحتياجات العاجلة.  .١
تنفيذاً للأمر السامي الذي أصدره خادم الحرمين الشريفين (حفظه 
بالمدينة  العزيز  عبد  بن  محمد  الأمير  مطار  بتحويل  القاضي  الله) 
آنذاك  صدرت  ١٤٢٧/٥/٢١هــــ،  بتاريخ  دولي  مطار  إلى  المنورة 
مجلس  رئيس  نائب  العهد  ولي  الملكي  السمو  صاحب  توجيهات 
لاتخاذ  الله)  (رحمه  العام  والمفتش  والطيران  الدفاع  وزير  الوزراء 
الإجراءات الكفيلة لوضع الأمر السامي الكريم موضع التنفيذ، وبناءً 
العاجلة  المتطلبات  المطار وتحديد  هيكلة  مقومات  دراسة  تمت  عليه 
لتنفيذ  عاجلة  خطة  ووضع  دولي،  مطار  إلى  المطار  لتحويل  اللازمة 
عامة  منافسة  في  وطُرحت  لذلك،  اللازمة  والتحسينات  التطويرات 
حيث رست على إحدى الشركات الوطنية لتنفيذها، وقد انطوت تلك 
المتطلبات على عدد من المشاريع والعناصر، التي تم إنجازها بالكامل 

كان في مقدمتها مشروع تطوير صالات سفر المطار والذي اشتـمل 
على العناصر التالية:

صالة السفر رقم (٢).  •

الطابق الأرضي من صالة السفر رقم (٣).  •

الطابق الأول من صالة السفر رقم (٣).  •

صالة الحج رقم (٤).  •

صالة الحج رقم (٥).  •

صالة الحج رقم (٦).  •

البوابة الجديدة لمدخل المطار.  .٢
بوابة أمنيه لدخول شاحنات وقود الطائرات، مزودة بكاميرات مراقبة.  .٣

مبنى إدارة المطار الجديد.  .٤
موقع جديد للاتصالات والشبكات بالطابق الأرضي في صالة رقم (٣).  .٥
تجهيز كاونترات صالة المغادرة الداخلية رقم (٣) بعدد (١٤) جهازاً   .٦

من نوع (سيتا) لتسريع إجراءات سفر الركاب.
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تطوير وتعديل البوابة المجاورة للمكتب التنفيذي.  .٧
تغطية عدد من المواقع بكاميرات مراقبة حديثة ومتطورة وهي:  .٨

موقع شركة أبسكو شل.  •

موقع شركة البكري.  •

مبنى تموين الخطوط السعودية.  •

مواقف السيارات والشارع المقابل لصالات السفر ٣،٢،١ والمكتب التنفيذي.  •

ب. مشاريع قيد التنفيذ:
مشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي:  .١

تضمن  المشروع وقد  هذا  عن  مستقل  فصل  التقرير  هذا  في  يأتي 
المالي  العام  نهاية  حتى  إنجــازه  ومراحل  عنه  تفصيلية  معلومات 
بن  محمد  الأمير  بمطار  الخــاص  الجــزء  ويلي  ١٤٣٣/١٤٣٢هـــــ 

عبدالعزيز الدولي.
داخل  الجوية  للأرصاد  جديد  مبنى  إنشاء  مشروع  من   ٪٩٥ إنجاز   .٢

ساحة المطار.
إنجاز ٩٠٪ من مشروع استبدال أجهزة الاقتراب الدقيق من نظام   .٣
 ،(٣٦/١٨) رقم  الطائرات  مدرج  على  وذلك   (PAPI) إلى   (VASIS)
وينطوي النظام على (١٦) وحدة مقسمة على جانبي المدرج، ويأتي 
.(ICAO) هذا المشروع مواكباً لمتطلبات منظمة الطيران المدني الدولي

إنجاز المرحلة الأولى من مبنى خدمات الإطفاء والإنقاذ.  .٤
توقيع عقد تشغيل صالة الدرجة الأولى.  .٥

ثالثn: التنـمية التجارية والممتلكات
إبرام (١١) عقداً استثمارياً جديداً ترتب عليه زيادة إيرادات المطار   .١

بمبلغ (٦٫٨٥٤٫١٠٠) ريال.
بقيـمة  التجارية  الاستثمارية  الأنشطة  عقود  من  عقداً   (٢٥) تـمديد   .٢

إجمالية بلغت (١٢٫٩٧٨٫٠٨٢) ريالاً.
بالمطار  التجاري  الأهلي  البنك  مع  الصرافة  خدمات  لتقديم  عقد  إبرام   .٣
ضمن عقد للمطارات الداخلية بقيـمة إجمالية تبلغ (١٫٥٠٠٫٠٠٠) ريال.
بموجب عقد الدعاية والإعلان داخل المطار يحسب للهيئة من إجمالي   .٤
قيـمة المبيعات نسبة ٤٦٪ على أن تزيد كل سنتين بنسبة (١٪) مع 

ضمان الحد الأدنى المقدر بمبلغ (٤٣٢٫٤٣٢) ريالاً للسنة الأولى.
إبرام عقد لنظام الترحيل الآلي (سيتا) داخل المطار وهو مقسم على   .٥

(٤) فترات في السنة.
 (٣٠٠٫٠٠٠) بقيـمة  اتصالات  أبراج   (٣) لتركيب  عقود   (٣) إبرام   .٦

ريال مع شركتي زين وموبايلي.
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مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي

رابعn: تنـمية الحركة الجوية
حقق المطار خلال عام ٢٠١١م زيادة في حركته الجوية سواء من حيث 
عدد الرحلات أو من حيث عدد الركاب أو من حيث حجم الشحن الجوي 
وتوضح الجداول الإحصائية المدرجة في قطاع الإدارة المركزية من هذا 
التقرير إحصائيات توضح تلك الزيادات، وحيث أن تلك الإحصائيات لم 
تتضمن إحصائيات منفصلة عن رحلات الحج والعمرة كذلك عدد الركاب 
على تلك الرحلات فإنه يمكن إجمال تلك الإحصائيات على النحو التالي:

١. بلغ إجمالي عدد رحلات العمرة (قدوم ومغادرة) خلال عام ١٤٣١هـ 
(٥١١٢) رحلة في حين بلغ في عام ١٤٣٢هـ (٥٩٨٦) رحلة.

بلغ إجمالي عدد الركاب على رحلات العمرة (قدوم ومغادرة) خلال   .٢
١٤٣٢هـ  عام  في  بلغ  حين  في  راكباً   (٩٤٤٫١٧٤) ١٤٣١هـــ  عام 

(٩٤٣٫٨٨٥) راكباً.
بلغ إجمالي عدد رحلات الحج (قدوم ومغادرة) خلال عام ١٤٣١هـ   .٣

(٢٦٥٦) رحلة في حين بلغ في عام ١٤٣٢هـ (٢٨٨٠) رحلة.
خلال  ومغادرة)  (قدوم  الحج  على رحلات  الركاب  عدد  إجمالي  بلغ   .٤
١٤٣٢هـ  عام  في  بلغ  حين  في  راكباً   (٧٠٨٫٤٨٩) ١٤٣١هـــ  عام 

(٧٥٥٫٤٥٢) راكباً.

خامسn: تقنية المعلومات
توفير (٧٥) جهاز حاسب آلي لموظفي المطار.  .١

توفير (٦) جهاز ماسح ضوئي للمطار.  .٢
الاستجابة لعدد (٤٩٢) طلباً لمساندة التقنية.  .٣
الاستجابة لعدد (٢٥٠) طلباً لمساندة الشبكة.  .٤

تدريب (٢) موظف على نظام ميكنة المراسلات.  .٥
تدريب (٧٥) موظفاً على نظام الدعم الفني.  .٦
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سادسn: خدمات ا�طفاء وا�نقاذ
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال خدمات الإطفاء والإنقاذ

مقارنة بالعام المالي السابق
Ω É¡d áHÉéà°S’G â“ »àdG ä’Éë`dG 20102011

٥٤٥٢تعبئة وتفريغ الوقود١
٧٠طواريء للمطارات٢
٣٠حريق فعلي٣
١١إنذار بالحريق٤
١٢٠تسرب وقود وزيوت٥
٣٦٦٣٦٦صيانة وتعبئة طفايات الحريق اليدوية٦

سابعn: الشئون ا%منية
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال الخدمات الأمنية

مقارنة بالعام المالي السابق
Ω•É°ûædG ´ƒf 20102011

٦٥٨٨٣٣البطاقات الأمنية الجديدة التي تم إصدارها١
٢٦٧٤٣٠٥٤البطاقات الأمنية المجددة٢
٥٧٩٦٠١البطاقات الأمنية المعادة٣
٤٠٠٥٥٦٣٤البطاقات الأمنية المؤقتة (جديدة ومجددة)٤
١٨٨٥٨٧تصاريح السيارات المؤقتة (جديدة ومجددة)٥

ثامنn: السلامة وضمان الجودة
يوضح الجدول التالي إنجازات المطار في مجال السلامة

مقارنة بالعام المالي السابق
Ω•É°ûædG ´ƒf 20102011

٤٥٠٤٨٠فحص سيارات ومعدات أرضية١
٩٦٩٦تفتيش مباني ومرافق عامة٢
١٤الاستجابة للحوادث الأرضية المتعلقة بالطائرات٣
١٣الاستجابة لحالات الطوارئ٤
٨١٠الاستجابة لحوادث السيارات داخل الساحة٥
١٢الاستجابة لحوادث السيارات خارج الساحة٦
١٦٠٩٢٠٠٤تصاريح القيادة داخل ساحة الطيران٧
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مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي

تاسعn: الصيانة
١. بلغ إجمالي أعمال الصيانة الوقائية (١٠٢٠٠).

٢. بلغ إجمالي أعمال الصيانة التصحيحية (١٨٠٠).

عاشر�: ا�يرادات
ــــ  ١٤٣٢/١٤٣١ه المالي  العام  خــلال  المالية  الإيـــرادات  إجمالي  بلغ 
خلال  المالية  الإيــرادات  إجمالي  بلغ  فيـما  ريــالاً،   (١٠٧٫٧٤٩٫٨٨٢)
منها  ل  حصَُّ ريــالاً،   (١١٧٫٥٨٢٫٠٢٠) ١٤٣٣/١٤٣٢هـــ  المالي  العام 

(٣٧٫٤٠٨٫٥٦٠) ريالاً.



مشروع تطوير مطارمشروع تطوير مطار
ا0مير محمد بن عبد العزيز الدوليا0مير محمد بن عبد العزيز الدولي

أحد التصاميم المقترحة للمشروع
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لقد جاء مشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي ليواكب الطلب المتزايد على المطار إذ لم 
يعد المطار بواقعه الحالي قادرا على ذلك، خاصة وأن الدراسات الإحصائية تشير بأنه من المتوقع أن يرتفع 
عدد الركاب فيه من (٣٫٥) مليون راكب في عام ٢٠١١م إلى (٦٫٣) مليون راكب سنوياً بحلول عام ٢٠١٥م، 
ومن المعروف أن المطار في الوقت الحالي يرفض الكثير من الرحلات الجوية ومن المتوقع رفض المزيد منها 
نظراً لعدم قدرته على استيعابها، وبناءً عليه وكما أشير في التقرير السنوي السابق رفعت الهيئة تصورها 
تنفيذه  يتم  بحيث  للمطار  ضخم  تطويري  مشروع  تنفيذ  في  الأعلى والمتضمن رغبتها  الاقتصادي  للمجلس 
بمشاركة القطاع الخاص وتحديداً بأسلوب (BTO) ليس فقط ليستوعب الحركة الجوية الحالية وإنما أيضاً 
الحركة المتوقعة، وقد صدرت موافقة المجلس الاقتصادي الأعلى على هذا المشروع بتاريخ ١٤٢٩/١١/٤هـ، 
كإستشاري رئيس،   (IFC) الدولية  التـمويل  مؤسسة  مع  بالتعاقد  المدني  للطيران  العامة  الهيئة  قامت  وعليه 
وشركة (White & Case) كاستشاري قانوني وشركتي (COWI/ SH&E) كإستشاريين فنيين وتقنيين، وذلك 
بهدف مساعدة الهيئة في استقطاب أفضل العروض لتنفيذ المشروع ومن ثم ترسيته وفق معايير تحقق للهيئة 
أهدافها المتوخاه من المشروع وبالاستفادة من التجارب العالمية في هذا المجال، وكخطوة تمهيدية لتحقيق 
تلك الأهداف تم التنسيق مع ممثلي الجهات الحكومية العاملة في المطار وفي مقدمتهم (وزارة الحج وممثلي 
شركات الطيران العاملة بالمطار وخاصة الخطوط الجوية العربية السعودية والمستثمرين التجاريين وشركات 
الركاب ومكتب  نقل  الوقود وشركات  تموين  الأرضية وشركات  المناولة  خدمات  الصيانة والتشغيل وشركات 
الوكلاء الموحد) حيث تم التعريف بالمشروع ومراحله المختلفة كما تم جمع المعلومات والبيانات اللازمة للتخطيط 

السليم ولوضع التصميم الفعال للمشروع.

مشروع تطوير مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي

مشروع تطوير مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي
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أهداف المشروع:
تعزيز عملية تحويل المطار من مطار إقليـمي إلى مطار دولي وفق ما . ١

انطوى عليه المرسوم الملكي الذي قضى بتطوير المطار وتحويله إلى 
مطار دولي.

إعادة تأهيل البنية التحتية للمطار، وذلك على نحو كافٍ للتعامل مع . ٢
زيادة الحركة المتوقعة وخصوصاً حركة الحجاج والزوار.

مع . ٣ يتـمشى  بما  المطار وعملائه  لرواد  المقدمة  الخدمة  مستوى  رفع 
أفضل المعاييرالدولية من خلال الاستفادة من كفاءات القطاع الخاص.

لتطوير . ٤ اللازمة  والتشغيلية  الرأسمالية  للتكاليف  الهيئة  تحمل  عدم 
المطار وإعادة تأهيله.

إلغاء أو تخفيض الدعم المقدم من الموازنة العامة للمطار.. ٥
إيجاد مصدر إيرادات ثابتة وكبيرة للهيئة العامة للطيران المدني من . ٦

خلال تقاسم نسبة مئوية من إجمالي الإيرادات التي يحققها المستثمر.
توفير المزيد من فرص العمل للشباب السعودي.. ٧
توسيع دائرة النشاط الاقتصادي المرتبطة بالمطار وإيجاد المزيد من . ٨

الفرص الاستثمارية.

أحد المخططات المقترحة للمشروع.

الصالة من الداخل وفق أحد التصاميم المقترحة.
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التأهيل واستلام العروض:
كما أشير في التقرير السنوي السابق فقد تقدمت (١٠) تحالفات بطلبات التأهيل وبعد دراسة تلك الطلبات تم تأهيل (٨) تحالفات، وقد تقدمت من 

تلك التحالفات (٤) تحالفات بعروضها الفنية والمالية في الموعد المحدد (٥ يونيو ٢٠١١م) وذلك على النحو الأتي:

π¨°ûŸG ∞dÉëàdGAÉ°†YCG ∞dÉëàdG

شركة تاف (TAV) القابضة 
للمطارات

مجموعة الراجحي القابضة / شركة تاف (TAV) القابضة للمطارات / شركة 
سعودي أوجيه تحالف طيبة

ADC & HAS

شركة السيف للإستثمار / شركة (HAS) الأمريكية / شركة (ADC) الكندية / 
 / (Emirates NBD Capital) شركة / (Emirates Financial Services) شركة

شركة (BuroHappold Ltd) / شركة الصغير ومحمد الشيخ للاستثمار
تحالف سعودي ايربلكس

شركة المطارات الماليزية

شركة البكري للطاقة الدولية / شركة المباني المحدودة / شركة المطارات الماليزية 
(Malaysia Airports Holdings Berhad) / بنك الرياض /

شركة (ImpregiloSpA) / شركة محمد وعبدالله السبيعي للاستثمار /
(Lembaga TabungHaji and WCT Berhad) شركة

التحالف السعودي الماليزي

ADPM

 Aéroports de Paris Management مجموعة بن لادن السعودية / شركة
 Bouygues Bâtiment International الفرنسية / شركة (ADPM) Affiliate

MAPA التركية / شركة LIMAK الفرنسية / شركة
تحالف قباء

مشروع تطوير مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي
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التقييم الفني:
بعد مراجعة جميع العروض والتأكد من إستيفائها للمستندات المطلوبة، 
بدأت عملية التقييم الفني حيث تم تشكيل لجنة للتقييم الفني (المسؤولة 
عن مراجعة وتحديد النتائج الفنية) من ممثلين عن الهيئة العامة للطيران 
التقنيين  المستشارين  وكذلك   (W&C) القانوني  والمستشار  المدني، 
(COWI،SH&E) إضافة الى مؤسسة التـمويل الدولية (IFC) التي قدمت 

المساعدة للجنة بصفتها المستشار الرئيس للمشروع.
وقد تم إجراء التقييم الفني وفقا لمعايير لجنة التقييم التي يوضحها الجدول 

التالي:

áÑ°ùædG ÒjÉ©ŸG

٪ ٤٥ تشغيل المرحلة ١ 
٪ ١٥ تشغيل المرحلة ٢ وما بعدها
٪ ١٥ الهندسة المعمارية
٪ ١٥ خطة العمل
٪ ١٠ الالتزام المالي
٪١٠٠ المجموع

العروض  منها لمقدمي  بكل  الخاصة  النسبة  مع  المعايير  هذه  تعميم  وتم 
وتم تقييم مدى التزام كل عطاء بمتطلبات الحد الأدنى للمتطلبات الفنية 
في وثائق  المحددة   (Minimum Technical Requirements – MTRs)

المنافسة (٧٥ نقطة من أصل ١٠٠ نقطة).
تواكب  جيدة  وبمستويات  بالجدية  الأربعة  العروض  تميزت  وإجمالاً 
للمتطلب  للنجاح  الأدنى  الحد  ارتفاع  الى  ذلك  ويعزى  الفنية  المتطلبات 
الفني (أي: شرط تحقيق ما لا يقل عن ٧٥ نقطة). ومع ذلك كانت هناك 

بعض الفوارق بين العروض، في مجالات مثل:
 (Airside) كفاءة تصميم وتخطيط المساحات المخصصة لجانب الطيران •

.(Landside) والمساحات الأخرى
• التصميم والتفاصيل المعمارية وجودة البناء.

• جودة العرض وسلاسة عرض الأفكار والدراسات.

• منطقية توقعات خطة العمل والافتراضات التي تقوم عليها.
• مستوى الالتزام بالوثائق المساندة وطرق التـمويل.

وقد طُلب من المتقدمين إثبات مبلغ التـمويل الذي التزمت البنوك والمؤسسات 
الأمر  ذلك  بتقديم  قاموا  وقد  منهم  كل  لاتفاقية  وفقاً  بتوفيره  التـمويلية 
الذي يعد مشجعاً ويدل على الإقبال القوي من قبل القطاع الخاص على 
لخطط  الممولة  الجهات  اطمئنان  على  يدل  كما  المشروع،  في  الاستثمار 

العمل التي طورتها التحالفات المتنافسة.
وقد نجحت ثلاثة تحالفات من أصل أربعة في الحصول على درجة تزيد 
الماليزي  السعودي  التحالف  نقطة) وهي:   ٧٥) المحدد  الأدنى  الحد  عن 

(Tibah) وتحالف طيبة (Qubaa) وتحالف قباء (SMC)
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التقييم النهائي وتوقيع العقد:
جرى استعراض شامل للعروض من قبل لجنة تقييم العروض الفنية وذلك 
من حيث نوعية الخدمة ومعايير التصميـم، وكانت النتائج الفنية والترتيب 

للعروض على النحو التالي:

á°ùaÉæàŸG äÉØdÉëàdG Ö«JÎdG

.(TIBAH) تحالف طيبة الأول
.(SMC) التحالف السعودي الماليزي الثاني

.(Quba’a) تحالف قباء الثالث

بعد مراجعة واعتـماد التقرير الفني تم فتح العرض المالي في الثامن من 
شهر أغسطس ٢٠١١م في جلسة علنية حضرها ممثلون عن التحالفات 
المتنافسة، وقد اعتـمدت النتيجة النهائية على المتوسط   المرجح بين العرض 
والعرض  عليها،  تحصل  التي  الدرجة  من   (٪٥٠) يمثل  ما  وهو  الفني 
المالي (إجمالي نسبة الإيرادات)، والذي يمثل (٥٠٪) من الدرجات الكلية. 
وقامت الهيئة العامة للطيران المدني بإصدار إشعار الترسية على التحالف 

الفائز بعد الحصول على الموافقات اللازمة بتاريخ ١٤٣٢/١١/٢٨ هـ.
وتم توقيع العقد بتاريخ ١٤٣٢/١٢/٢ هـ (الموافق ٢٩ أكتوبر ٢٠١١م) 
بالمدينة  الدولي  عبدالعزيز  بن  محمد  الأمير  مطار  وتشغيل  تطوير  عقد 
المنورة مع (تحالف طيبه -TIBAH) المؤلف من شركة تاف (TAV) التركية 
ومجموعة الراجحي القابضة وشركة سعودي أوجيه، ولقد حددت الهيئة 
العامة للطيران المدني موعد تسليم الموقع لهذا التحالف للبدء في أعمال 

التطوير والتشغيل بتاريخ ١٤٣٣/٧/١ هـ الموافق ٢٠١٢/٥/٢٢ م.

مشروع تطوير مطار ا4مير محمد بن عبد العزيز الدولي
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قطاع المطارات الداخلية

اولاً: ا4هداف والوظائف:

تعد المطارات الداخلية من أكبر الوحدات الإستراتيجية بالهيئة حيث   •

يضم هيكلها التنظيـمي (١٢٧٦) موظفاً وهو ما يمثل حوالي (٣٦٪) 
من منسوبي الهيئة.

تضم المطارات الداخلية إضافة إلى (٢٤) مطاراً ثمان إدارات مركزية   •

في مقر الهيئة الرئيس هي (التخطيط الإستراتيجي، والسلامة وضمان 
الشمالي،  الإقليم  عمليات  وشــؤون  المساندة،  والخدمات  الجــودة، 
الهندسية،  والشؤون  والصيانة،  الجنوبي،  الإقليم  عمليات  وشؤون 

والتنـمية التجارية والممتلكات).
التي  المطارات  وتطوير  وصيانة  وتشغيل  بإدارة  القطاع  هذا  يُعنى   •

تقع ضمن نطاق اختصاصها لتأمين أمن وسلامة وانسيابية حركة 
الركاب والطائرات، بالإضافة إلى تطوير الخدمات التجارية في تلك 
المطارات للوصول بها إلى المعدلات العالمية، والعمل على تنـمية سوق 
السفر الجوي في تلك المطارات من خلال تسويقها للناقلات الجوية، 
وتنـمية موارد القطاع المالية من المصادر الملاحية والغير ملاحية، كما 
يشرف القطاع على مشاريع التطوير الخاصة بمطار الأمير محمد بن 

عبدالعزيز الدولي بالمدينة المنورة.

ثانياً: ا4داء المالي:
تشير البيانات المالية الأولية أن إجمالي إيرادات المطارات الداخلية قد 
بلغت خلال هذا العام المالي حوالي (٢٧٦) مليون ريال مقارنة بحوالي 
(٢٠٧) مليون ريال عن العام الذي سبقه، أي بزيادة تقدر بحوالي (٣٣٪). 
ويُعزى هذا الارتفاع إلى تحسن في إيرادات الخدمات الملاحية وإرتفاع 

إيرادات الأنشطة التجارية ضمن الخدمات الغير ملاحية.

مطار نجران
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ثالثاً: المشاريع:

أ. مشاريع تطوير وتوسعة صالات الركاب في عدد 
من المطارات الداخلية

نظراً لقدم مباني الصالات في عدد من المطارات ونظراً للإقبال المتزايد 
على السفر فإن الأمر يتطلب تنفيذ مشاريع تحسينات وتوسعات للمباني 

القائمة في تلك المطارات، ويوضح الجدولان التاليان أهم تلك المشاريع:

ب. مشاريع تحسين وتجديد صالات كبار 
الشخصيات

١. المرحلة الثانية:

ΩQÉ£ŸG
 õLƒe ∞°Uh

´hô°ûª∏d

áØ∏μàdG

ä’ÉjôdG ÚjÓe

Ióe

ò«ØæàdG

áÑ°ùf

RÉ‚E’G 

توسعة وتحسين الطائف  ١
صالات الركاب 
(توريد سيور 

عفش ــ وتوسعة 
صالة القدوم 
بمطار الطائف)

عام   ١٠
١٠٠٪ونصف

الباحة٢
الوجه٣

الأحساء٤

٢. المرحلة الثالثة:
ΩQÉ£ŸG´hô°ûª∏d õLƒe ∞°UhäÉ¶MÓe

التحسينات والتجديدات لبعض جازان١
المطارات الداخلية (توسعة صالات 
السفر ــ إنشاء ورش ومستودعات)

جاري تحليل 
العطاءات حائل٢

الطائف٣

١. المرحلة الثانية:

ΩQÉ£ŸG
 õLƒe ∞°Uh

´hô°ûª∏d

áØ∏μàdG

ä’ÉjôdG ÚjÓe

 Ióe

ò«ØæàdG

 áÑ°ùf

RÉ‚E’G

الجوف ١
توسعة وتحسين 
صالات كبار 
الشخصيات

عام ٨٫٥
٨٥ ٪ونصف وادي ٢

الدواسر
عرعر٣

٢. المرحلة الثالثة:

ΩQÉ£ŸG
 õLƒe ∞°Uh

´hô°ûª∏d

áØ∏μàdG

ä’ÉjôdG ÚjÓe

 Ióe

ò«ØæàdG

 áÑ°ùf

RÉ‚E’G

توسعة وتحسين الوجه١
صالات كبار 
الشخصيات

٣٪١٢ شهرا١٠٫٩ً
الاحساء٢
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قطاع المطارات الداخلية

١. المرحلة الثانية:

ج. المخططات العامة للمطارات

يهدف إعداد المخطط العام لأي مطار إلى دراسة مدى الحاجة للتوسع المستقبلي وفقاً لاحتياج سوق النقل الجوي على المدى البعيد الناجم عن الحركة 
الجوية المتوقعة أو التي يمكن استقطابها، إضافة إلى تحديد الاستخدام الأمثل لأرض المطار في الاستثمار التجاري لإنشاء مرافق خدمية تتكامل 

والإستراتيجيات العمرانية للمدينة وتساهم في زيادة الإيرادات المالية، ويوضح الجدول التالي المطارات الجاري حالياً إعداد المخططات العامة لها:
ΩQÉ£ŸG(ä’ÉjôdG ÚjÓe) áØ∏μàdGò«ØæàdG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf

٤٨٪عام ونصف١٢٫٧الملك عبد الله بجازان (الجديد)١

في إنتظار توجيه المقام الساميعام ونصف١٩٫٦الطائف٢

٣

أبها/ القصيـم/ الأحساء/ الجوف/ شرورة/ الباحة/ 
وادي الدواسر/ بيشة/ الوجه/ طريف/ رفحاء/ الأمير 

سلمان بالدوادمي/ حفر الباطن بالقيصومة/ مطار الأمير 
عبدالمحسن بن عبدالعزيز بينبع/ مطار الأمير سلطان بن 

عبدالعزيز بتبوك

٧٥٪ثلاثة أعوام٢٥٫٢

١٠٠٪عام ونصف٣٫٥حائل٤
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د. مشاريع التصاميم التفصيلية لعدد من المطارات
بعد الانتهاء من إعداد المخططات العامة للمطارات والتي تحدد حجم سوق النقل الجوي المستقبلي لمطار ما، تبدأ عملية إعداد التصاميم التفصيلية،   .١

والجدول التالي يوضح مشاريع التصاميم التفصيلية لعدد مطارات المملكة:
ΩQÉ£ŸG(ä’ÉjôdG ÚjÓe) áØ∏μàdGò«ØæàdG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf

٤٨٪ضمن مشروع إعداد المخطط العام للمطار الملك عبد الله بجازان (الجديد)١

الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي ٢
بالمدينة المنورة

صدرت موافقة المجلس الاقتصادي الأعلى بالقرار رقم (٢٩/٤) وتاريخ ١٤٢٩/١١/٠٤هـ.
على تنفيذ المشروع عن طريق مشاركة القطاع الخاص بأسلوب BTO ويضم الجزء الخاص بمطار 

الأمير محمد بن عبدالعزيز تفاصيل عن المشروع وأحدث مستجداته خلال العام المالي
ضمن مشرع إعداد المخطط العام/ في إنتظار توجيه المقام الساميالطائف٣

ضمن مشروع إعداد المخطط العام/ جاري إعداد التصاميم للموقع الجديد بالجهة المقابلة للمدرج القريات٤
قرب محطة القطار

١٠٠٪ضمن مشروع إعداد المخطط العام عرعر٥
١٠٪عام واحد٧٫٨القصيـم٦
٦٠٪عام واحد٧٫٥مبنى الهيئة الجديد٧

تنفيذاً لقرار مجلس الشورى رقم (٦٧/٨٨) وتاريخ ١٤٢٧/١/٢١هـ. أنتهت الهيئة من إعداد التصاميم الأولية للمطار الاقتصادي كجيل جديد   .٢
من المطارات والذي يمتاز بتكلفة إنشائية منخفضة لخدمة بعض مناطق المملكة ذات الكثافة السكانية المنخفضة، وتجري حالياً دراسات ميدانية 
لمناطق مختلفة من المملكة لإنشاء هذا الجيل من المطارات وتأخذ تلك الدراسات في الاعتبار التغطية الجغرافية المناسبة في ضوء دراسة شاملة 

ومتوازنة بين المناطق، وقد تم الرفع بطلب اعتـماد إنشاء مطار في جزيرة فرسان كما سبق اعتـماد إنشاء مطار في محافظة القنفذة.
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هـ. المشاريع التطويرية للمطارات الداخلية للعام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ:
Ω´hô°ûŸG º°SG´hô°ûª∏d õLƒe ∞°Uh(ä’ÉjôdG ÚjÓe) áØ∏μàdGò«ØæàdG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf

تطوير مطار الأمير سلطان ١
بن عبدالعزيز بتبوك

إنشاء صالة سفر تستوعب (١٫٣) مليون 
راكب سنوياً بالإضافة إلى مرافق الخدمات 

المساندة للمطار.
١٠٠٪عامان٢٦٢

تطوير مطار نجران٢
إنشاء صالة سفر تستوعب (١٫٤) مليون 
راكب سنوياً بالإضافة إلى مرافق الخدمات 

المساندة للمطار.
ثلاثة أعوام٣٢٨

٩٢٪ مع ملاحظة 
أنه تم تشغيل 
صالة السفر

٤
الاحتياجات العاجلة من 

السياج والأسلاك الشائكة 
الأمنية والحواجز الخراسانية

تركيب سياج أمني وشبكة دوائر تلفزيونية
١٠٪عامان١٩(المرحلة الثانية)

٥

المتطلبات الضرورية لتحويل 
مطار الأمير محمد بن عبد 
العزيز بالمدينة المنورة إلى 

دولي

تحسين وتجديد صالات السفر وصالات 
الحج ومبنى الإطفاء وبرج المراقبة الجوية 

مع إنشاء ساحات لوقوف الطائرات 
بالإضافة إلى تركيب أنظمة خاصة 

(شاشات إعلان عن الرحلات ـ كمرات 
(IT مراقبة ـ وشبكة معلومات

٧٠٪ثلاثة أعوام٢٠٨٫٣
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و. السلامة الوقائية والتجديدات للمدارج
يهدف برنامج السلامة الوقائية لمدارج المطارات إلى تقييم وضع المدارج والتأكد من ملاءمتها لعمليات الطائرات ومن ثم تحسينها، حيث أن الكثير 

منها تأثر سلباً بمرور الزمن وكثرة الاستخدام فضلاً عن تأثير العوامل الطبيعية.
´hô°ûŸG º°SG´hô°ûª∏d õLƒe ∞°Uh(ä’ÉjôdG ÚjÓe) áØ∏μàdGò«ØæàdG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf

أعمال تحسين وتجديد مدارج 
المطارات الإقليـمية والمحلية

تحسين مدارج مطارات (الطائف، ونجران، 
١٠٠٪٣٢ شهرا٣٢٥٫٤ًوحائل، والقصيـم، وعرعر، والقريات، والوجه)

السلامة الوقائية (المرحلة 
الثانية)

دراسة وتقييم حالات المدارج لمطارات (حفر 
الباطن بالقيصومة، الباحه، الأحساء، رفحاء، 

شروره، طريف، عرعر)
٧٥٪عامان٥

ز. مشاريع أُخرى:
´hô°ûŸG º°SG´hô°ûª∏d õLƒe ∞°Uh(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) áØ∏μàdGò«ØæàdG IóeRÉ‚E’G áÑ°ùf

إنشاء مباني الأرصاد الجوية

إنشاء مباني للأرصاد الجوية بمطار (الأمير 
محمد بن عبد العزيز الدولي بالمدينة المنورة، 
والقصيـم، والأمير سلمان بالدوادمي، وبيشة، 
وعرعر، والجوف، والوجه، ونجران، والأحساء)

١٠٠٪ عامان٢٩

إنشاء مركز لقيادة عمليات الطوارئ بجميع إنشاء مركز القيادة الثابت
جاري ترسية المشروعالمطارات الداخلية

إنشاء مبنى المتطلبات الأمنية 
إنشاء مبنى للمتطلبات الأمنية والخاص بكشف 
وإزالة وإبطال المتفجرات بمطار تبوك، وأبها، 

والقصيـم، والملك عبد الله بجازان
٣٠٪عامان٢٦
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رابعn: تدريب منسوبي قطاع المطارات الداخلية:
تنفيذ الخطة التدريبية للمطارات الداخلية والتي استهدفت تدريب (٢٠٣) موظفاً أي (١٥٫٩٪) من موظفي المطارات الداخلية والبالغ عددهم (١٢٧٦) 
موظفاً، وقد بلغ مجموع طلبات الترشيح للموظفين الذين حضروا واجتازوا (الدورات التدريبية، وورش العمل، والمؤتـمرات، والمعارض، والندوات) 
الداخلية والخارجية خلال عام ٢٠١١م (٦٦١) طلب ترشيح وذلك لعدد (٤٩٣) موظفاً أي ما يمثل (٣٨٫٦٪) من إجمالي عدد موظفي المطارات الداخلية.

خامسn: برامج الصيانة:
استـمرار عقد الصيانة رقم (١١) والذي تبلغ تكلفته الإجمالية (١٫٣٢٢٫١٦٤٫٠٠٠) ريال لعامه الثاني من أصل مدة العقد التي تبلغ خمس سنوات 

علماً بأن العقد مقسم لخمس مجموعات وفق الجدول التالي:

ΩáYƒªéŸG∫hÉ≤ŸG™bGƒŸG/äGQÉ£ŸG
 ´hô°ûŸG áØ∏μJ

∫ÉjôdÉH

الشركة السعودية للخدمات المحدودة الأولى ١ 
بالتضامن مع شركة محمد بن لادن 

الباحة/ مقر الهيئة العامة للطيران المدني الرئيس ومرافقه بجدة/ 
٢٥٣٫٠٠٠٫٠٠٠رابغ/ الطائف/ الأمير عبدالمحسن بن عبدالعزيز بينبع. 

شركة الجودة للمقاولات المحدودة الثانية ٢ 
بالتضامن مع مجموعة المجال العربي 

حائل/ الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي بالمدينة المنورة/ تبوك/ 
٣١٣٫٥٠٠٫٠٠٠الوجه/ الأمير عبدالمجيد بن عبدالعزيز بالعلا. 

٢٥٠٫٦٤٤٫٠٠٠عرعر/ القريات/ الجوف/ رفحاء/ طريف. شركة بمكو العربية للمقاولات الثالثة ٣ 

الأحساء/الأمير سلمان بن عبدالعزيز بالدوادمي/القصيـم/شركة سفاري المحدودة الرابعة ٤ 
٢٥٠٫٥٠٠٫٠٠٠مدينة الملك خالد العسكرية/ حفر الباطن بالقيصومة/ وادي الدواسر 

شركة مجموعة بن لادن السعودية الخامسة ٥ 
للتشغيل والصيانة 

أبها/ بيشة/ الملك عبدالله بن عبدالعزيز بجازان/
٢٧٦٫١٠٠٫٠٠٠نجران/ شرورة 
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سادسn: التشغيل الدولي:
يـمكن إيجاز إنجازات الهيئة العامة للطيران المدني في مجال التشغيل 

الدولي لعدد من مطاراتها الداخلية خلال العام على النحو التالي:
تم تحويل مطاري الأمير عبد المحسن بن عبد العزيز بينبع ونجران من   •

فئة المطارات المحلية إلى فئة المطارات الإقليـمية ومن ثم تم فتحهما 
لاستقبال الرحلات الدولية، وعليه استقطب مطار الأمير عبد المحسن 
(٥) ناقلات جوية مشغلة للرحلات الدولية، وقد بلغ عدد الركاب على 
تلك الرحلات في هذا المطار (١٢٥٫٠٠٠) راكب، أما مطار نجران 

فيجري تسويقه للناقلات الجوية المختلفة.
تم فتح المجال للتشغيل الدولي في (٦) مطارات إقليـمية أخرى وهي   •

(أبها، تبوك، القصيـم، الطائف، ينبع، حائل) وقد بلغ عدد الناقلات 
الجوية المشغلة للرحلات الدولية من وإلى تلك المطارات (١٠) ناقلات 
جوية، فيـما بلغ عدد الركاب على تلك الرحلات الدولية في تلك المطارات 

خلال عام ٢٠١١م (٥٦٣٫٠٠٠) راكب.
تسعى الهيئة لاستقطاب المزيد من الناقلات الجوية للمطارات المحلية،   •

الاعتبار أن الأمر يعتـمد على  يوضع في  أنه من الضروري أن  إلا 
عاملين هامين هما:

على  الجوية  الناقلات  تشجع  التي  الاستثمارية  الجدوى  توفر  مدى   •

التشغيل الدولي المشار إليه والمتـمثلة في عدد الركاب الراغبين في 
السفر الدولي من وإلى هذه المطارات.

في  للعمل  والجمارك  كالجوازات  الحكومية  الأجهزة  استعداد  مدى   •

المطارات التي يتم تشغيل رحلات دولية منها وإليها.

سابعn: ا�يرادات المفوترة:
`g1433/1432 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN IôJƒØŸG á«MÓŸG äGOGôjE’G

OGôjE’G Qó°üe(∫ÉjôdÉH) ≠∏ÑŸG

١٤٣٫٧٥٤٫٠٤٥أجور خدمات الطيران

٢٫١١٥٫٦٠٠رسم المغادرة

١٤٥٫٨٦٩٫٦٤٥المجموع
ملاحظة: هذه الإيرادات مشمولة ضمن الإي رادات العامة للهيئة والتي وردت في إنجازات 

الشئون المالية من هذا التقرير

مطار الأمير سلمان بن عبد العزيز بالدوادمي





المعوقات
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المعوقات التي واجهت الهيئة العامة للطيران 
المدني والتوصيات المقترحة

(خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢هـ)
رغم أن المعوقات التي واجهت الهيئة خلال العام المالي ١٤٣٣/١٤٣٢ 
لم تختلف كثيراً عن ما واجهته من معوقات في الأعوام الماضية، ورغم 
أن نسبة كبيرة من تلك المعوقات تمثل قدراً مشتركاً بين الجهات الحكومية 
المختلفة في المملكة، إلا أن القرارات الملكية الكريـمة التي صدرت في هذا 
العام المالي وتحديدا في مطلع شهر ذي الحجة ١٤٣٢هـ والتي قضت 
بفصل الهيئة العامة للطيران المدني عن وزارة الدفاع والطيران وارتباط 
الهيئة  تساعد  أن  المتوقع  من  مباشرة  الوزراء  مجلس  برئيس  جهازها 
مستقبلاً في تخطي الكثير من العقبات، بما سيوفره الوضع الجديد من 
سالفة  القرارات  على  يترتب  أن  المتوقع  من  أنه  كما  مرونة واستقلالية، 
الذكر تعزيز المساعي الرامية لرفع كفاءة قطاع الطيران المدني وتـمكينه 
من أداء دوره على النحو المنشود، ولكن يظل دعم الجهات ذات العلاقة 
وخاصة مجلس الشورى الموقر ووزارة المالية للتغلب على المعوقات التي 
مازالت قائمة أمرا لا غنى عنه، وهذا ما دأب عليه مجلس الشورى الموقر 
مشكورا خلال الأعوام الماضية وكان لذلك أكبر الأثر في مساعدة ودعم 
الهيئة حتى تمكنت من تحقيق العديد من الإنجازات نخص منها بالذكر 
الأساليب التجارية التي تم اعتـمادها ومن ثم انتهجتها وطبقتها الهيئة 
والتي ساهمت في معالجة بعض المعوقات أو التخفيف من آثارها السلبية، 
ويأتي في مقدمة ذلك المشاريع التي تم تنفيذها بأساليب المشاركة مع 
القطاع الخاص مثل أسلوب (BOT) و (BTO) إذ تم تنفيذ تلك المشاريع 
دون أن تتحمل ميزانية الدولة تكاليفها المالية الضخمة، بل شكلت أحد 

مصادر الإيرادات المضمونة للهيئة، وقد تم استعراض إنجازات الهيئة 
في هذا المجال في الملخص التنفيذي.

تقترحها  التي  والتوصيات  الهيئة  تواجه  مازالت  التي  المعوقات  أما 
الهيئة لمعالجتها فيـمكن تقسيـمها واستعراض مجملها على النحو التالي:

أولا: فيـما يخص الشئون التنظيـمية:
بعض  إجازة  في  مرونة  الهيئة  إدارة  مجلس  إعطاء  الضروري  من   
المجلس  لمسئوليات  تفعيلا  لإقرارها  طويلا  وقتاً  تأخذ  التي  الأمور 
الواردة في تنظيم الهيئة، مثل تمديد العقود أو زيادة تكاليف البعض 
منها بما لا يزيد عن ١٠٪ وذلك بدلا من رفع الأمر للمقام السامي أو 
سحب المشروع من المقاول المتعثر و ترشيح البديل، لأن الإجراءات 

اللازمة لذلك تستغرق وقتا طويلا ومن ثم يتأخر إنجاز المشاريع.
تفعيل مسئوليات الهيئة المتعلقة بتنظيم قطاع الطيران المدني طبقا لما   
ورد في تنظيم الهيئة ونظام الطيران المدني ومن ذلك تحديد أسعار 
يساعد  مما  العالمية  التطبيقات  تطبيق  على  والعمل  السفر  تذاكر 
سعر  في وضع  الوطنية  النقل  البدائل وشركات  إيجاد  في  الراكب 
عادل ومتعدد للسفر حسب أولويات الحجز كما هو معمول به عالميا 

وبالذات للمطارات الداخلية.
اعتـماد اللوائح الوظيفية والمالية للهيئة حتى تتـمكن الهيئة من ممارسة   
المنافسة  على  والقدرة  بها  المناطة  المسئوليات  وتحمل  صلاحياتها 
بالتخصيص  المستهدفة  والمطارات  القطاعات  تحويل  في  والتسريع 

إلى وحدات عمل مستقلة متخصصة.
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ثانيا: فيـما يتعلق بالموارد البشرية:
مازالت الهيئة تواجه صعوبة في استقطاب الكوادر المتخصصة التي   
تتـمتع بقدرات وخبرات وكفاءات تتـمشى مع توصيات منظمة الطيران 
بالنسبة  خاصة  العلاقة  ذات  المنظمات  من  وغيرها  الدولي  المدني 
طيارو  ذلك  أمثلة  ومن  بشدة،  الهيئة  تحتاجها  التي  للتخصصات 
الفحص الجوي ومهندسو الطيران ومحققو حوادث الطيران والسلامة 
المتخصصون  المهنة، وكذلك  لمزاولة  اللازمة  التراخيص  يحملون  ممن 
في مجال التخطيط الاستراتيجي والشئون المالية والمتخصصون في 
الجوي  النقل  قانون  مجال  وفي  التنظيـمية  الإجرائية  اللوائح  إعداد 
وتسويق  الملاحية  الأنظمة  وتخطيط  وجودة  والسلامة  واقتصادياته 
المطارات ودراسات الجدوى الاقتصادية والتدريب في المجالات المرتبطة 
بصناعة الطيران المدني وتقنية المعلومات، ويعود ذلك لعدم توفر سلم 
ن الهيئة من استقطاب مثل تلك الكوادر التي تجد  رواتب وحوافز تمكِّ
أفضل  وظيفية  فرصاً  ـــ  المملكة  وخارج  داخل  ـــ  أخرى  جهات  في 
موظفي  رواتب  سلم  تطبيق  الهيئة، وحتى  توفرها  التي  تلك  من  حالاً 
ميزات  يوفر  لم  الاجتـماعية  للتأمينات  العامة  المؤسسة  ومستخدمي 
أفضل من تلك التي يوفرها نظام الخدمة المدنية، لأن الميزات الواردة 
في لائحة التأمينات لم تُطبق ولم يتم تفعيلها وفي مقدمتها بدل السكن 
والتأمين الطبي، ثم أن سلم رواتب التأمينات لا يختلف كثيرا عن سلم 
رواتب الخدمة المدنية، وحلاً لهذه المعضلة قامت الهيئة بإعداد ورفع 
مشروع لائحة منسوبي الهيئة وسلم رواتب المتخصصين في السلامة 
وتحقيق الحوادث للمقام السامي الكريـم، ومن شأن المشروع مساعدة 
الهيئة في سد هذا العجز بمختصين سواء سعوديين أو غير سعوديين 
للعمل جنباً إلى جنب مع الموظفين السعوديين لاكتساب الخبرة اللازمة، 
بالهيئة  العمل  في  المتخصصة  الكوادر  استـمرارية  على  والمحافظة 

الطيران  مجالات  في  المتخصصة  العاملة  القوى  نوعية  وأن  خاصة 
المدني وطبيعة العمل فيها تتطلب معايير دولية لمن يشغل تلك الوظائف 
في  المتخصصة  الهيئات والجهات  بين  حادة  منافسة  شيوع  ظل  في 

المنطقة لاستقطاب مثل تلك الكوادر.
إن تحول المطارات الدولية إلى وحدات عمل إستراتيجية مستقلة وتبني مبدأ   
الإدارة الربحية كجزء من التشغيل التجاري لتلك المطارات يتطلب تقديم 
مزايا وظيفية جاذبة لاستقطاب الكوادر والكفاءات المتخصصة للمشاركة 
في إدارة وتشغيل المطار، فضلا عن ضرورة إعطاء مرونة مالية وإدارية 
تمكن القطاع والمطار من اتخاذ قرارات آنية تستجيب بسرعة للمستجدات.

ثالثا: فيـما يتعلق بالشئون المالية:
ضرورة تحصيل إيرادات الهيئة من الخطوط الجوية العربية السعودية   
تكاليفها  تغطية  الهيئة  تستطيع  حتى  الأخرى  الحكومية  والجهات 

الاستثمارية والتشغيلية.
علما  الميزانية  في  المطارات  وتحسين  لتطوير  مبالغ  اعتـماد  من  لابد   
بأن الأمر لا يقتصر على تجديد وتحسين المباني فقط، بل أيضا هناك 
الكهرباء  أنظمة  مثل  القديـمة  الأنظمة  من  الكثير  لاستبدال  ضرورة 
والمياه وغيرها والتي لم تعد تعمل بكفاءة، إما لقدمها وانتهاء عمرها 
أصبح  وقد  الحديثة،  للتطورات  مواكبتها  لعدم  وإمــا  الافتراضي، 
استبدالها بأخرى جديدة ضروريا لتحسين مستوى المطارات ليس فقط 
في مجال الخدمات، بل أيضا في مجالات الأمن والسلامة وانسيابية 
الحركة الجوية، كما يجب اعتـماد مبالغ في عقود الصيانة و التشغيل 
لمعالجة الأمور الطارئة مثل حالات السيول والعواصف وغيرها، وهي 
حالات لا تغطيها عادة عقود الصيانة والتشغيل لكنها عندما تحدث ـــ 
ــ لابد وأن تضع الهيئة لها حلولا عاجلة مهما كانت تكلفتها. لا قدر الله ـ
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رابعا: فيـما يتعلق بالشئون التشغيلية:
إن نجاح المطارات في القيام بأدوارها على النحو المنشود يعتـمد على   
منظومة عمل تشترك فيها جهات عدة إلى جانب الهيئة مثل (الأمن، 
الأرضية  الخدمات  شركات  الطيران،  شركات  الجمارك،  الجوازات، 
...الخ) ومن المعروف أن تلك الجهات هي أكثر الجهات التي تتعامل 
الإجراءات  بطء  من  الشكوى  ظلت  وقد  الركاب،  مع  مباشر  بشكل 
بها  المعمول  الأنظمة  المطارات وضعف  في  الركاب  على  تطبق  التي 
في  خاصة  الجهات  تلك  موظفي  عدد  في  للنقص  ذلك  قائمة، ويعود 
أوقات الذروة، الأمر الذي يُعرقل جهود الهيئة في تشغيل المطارات 
على أسس تجارية، ووفق أساليب تعزز من قدراتها التنافسية، وعليه 
فإنه من الضرورة بمكان التزام الجهات الحكومية المشار إليها بتوفير 
الكوادر الوظيفية المؤهلة والمدربة وبأعداد كافية في المطارات، فضلا 
على  علاوة  الحديثة،  والأجهزة  بالأنظمة  مهامها  تعزيز  ضرورة  عن 
ضرورة مراجعة الإجراءات وتبسيطها، كما أنه من الضروري أيضا 
إعطاء صلاحيات لمدراء تلك الجهات في المطارات تمكنهم من اتخاذ 
الرجوع  دون  تطرأ  التي  للمشاكل  عملية  حلول  ووضع  آنية  قرارات 
لمرجعيات أعلى مما سينعكس بالإيجاب على انسيابية حركة الركاب 

والبضائع في المطارات.
المجال  استخدام  في  صعوبات  المدني  للطيران  العامة  الهيئة  تواجه   
الجوي السعودي على النحو الأمثل بسبب كثرة واتساع حجم الأجواء 
المحجوزة من قبل الجهات العسكرية وقرب تلك الأجواء من المطارات 
التي  والارتفاعات  الجوية  الطرق  محدودية  في  تسبب  مما  الدولية 
بين  مباشرة  جوية  طرق  توفير  وصعوبة  المدنية،  الطائرات  تسلكها 

المطارات أو بين نقاط الدخول والخروج بأجواء المملكة، الأمر الذي 
يعني زيادة في المسافات التي تقطعها رحلات الطيران المدني وبالتالي 
ازدياد تكاليف الطيران على الشركات المستخدمة لأجواء ومطارات 

المملكة، وزيادة عبء عمل المراقب الجوي.
وهذا يؤدي إلى عزوف شركات الطيران عن استخدام أجواء ومطارات 
المملكة واستخدام طرق جوية أخرى تحقق وفورات اقتصادية كبيرة.

توجهها  في  لدعمها  المدني  للطيران  العامة  الهيئة  تتطلع  ذلك  وإزاء 
لرفع كفاءة إدارة المجال الجوي السعودي، وتحقيق الاستخدام الأمثل 
للأجواء السعودية والتوازن بين متطلبات الجهات العسكرية ومتطلبات 

عمليات الطيران المدني دون الإخلال بالمتطلبات العسكرية.
مقارنة  مرتفعة  تعد  المملكة والتي  مطارات  في  الوقود  أسعار  تـمثل   
بالمطارات في الدول المجاورة  أحد المعوقات التي تحد من استقطاب 
المزيد من الناقلات الأجنبية، وحتى تلك التي يمكن استقطابها تصل 
طائراتها إلى مطارات المملكة وهي بكامل حمولتها من الوقود، مما 
يحرم مطارات المملكة من الاستفادة من ذلك، ويؤثر بشكل سلبي على 
مدارج تلك المطارات في مرحلتي الهبوط والإقلاع نظرا لثقل حمولتها، 
كما أن أسعار الوقود تمثل أحد العناصر التي تشتكي منها الناقلات 
الوطنية، وحلا لهذه المشكلة فإن الهيئة توصي بعقد اجتـماع تشترك 
فيه وزارة البترول والثروة المعدنية ووزارة المالية والهيئة العامة للطيران 
المدني ووزارة الاقتصاد والتخطيط لمناقشة هذا الأمر ومقارنة أسعار 
الوقود في مطارات المملكة بالأسعار المعمول بها في مطارات الدول 
المجاورة، حتى لا يكون ارتفاع قيـمة الوقود عنصرا طاردا للناقلات 

الجوية الأجنبية التي يمكن استقطابها.
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